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La construccion y sus empresas en Cantabria
PROLOGO AL CUADERNO N° 2 - Prof. Luis Villegas.

En los ultimos afios el Grupo de Tecnologia y Gestién de la Edificacion de la Universidad
de Cantabria (GTED-UC) ha venido realizando estudios relativos al Sector de la Construccion
de Cantabria. En este segundo Cuaderno Técnico del Grupo recogemos un resumen de los
principales datos y conclusiones obtenidos de tales trabajos.

En primer lugar, se recoge el alcance de este importante sector de la economia de
Cantabria que, en términos generales, viene a significar un 10% de la misma, tanto en relaciéon
a su participacion en el PIB regional, cdmo en el empleo que genera; ademas de ser un factor
dinamizador de otros sectores productivos y de servicios. También, a través de diferentes
indicadores econémicos, se constatan los efectos de la crisis econémica que comenz6 en
2007 y en la cual todavia estamos inmersos: La misma ha afectado profundamente a la
construccion y este sector, que venia de una década de continuo crecimiento, esta
redimensionandose y analizando las estrategias de desarrollo para el proximo futuro.

Seguidamente, el Cuaderno pasa revista a los diferentes tipos de empresas que
intervienen en el “proceso constructivo”, a saber: El promotor de la obra, del que surge la
idea de cubrir una determinada necesidad y/o de realizar un determinado negocio, los técnicos
gue proyectan el edificio o infraestructura que se desea y que posteriormente dirigiran las obras
(que materializan la idea concebida y disefiada), los fabricantes de productos, los
constructores, que llevan a cabo la ejecucion de la obra, con la ayuda de subcontratistas
proveedores de trabajos especializados y los agentes inmobiliarios que comercializan los
bienes inmuebles. Finalmente, los propietarios y/o usuarios de las construcciones terminadas
deberan mantener las mismas.

Para cada area de actividad, en el Cuaderno se analiza el nimero de las empresas
gue realizan las citadas tareas y, en consecuencia, el peso que tienen las mismas en el citado
proceso constructivo y en la economia regional. Aquéllas se desglosan, a su vez, atendiendo al
nimero de empleos que generan; a saber: Trabajadores auténomos (sin asalariados),
“microempresas” (hasta 10 empleos), “pequefias empresas” (hasta 50 empleos), “medianas
empresas” (hasta 250 empleos) y “grandes empresas” (aquellas que emplean mas de 250
personas).

En cada apartado, se recogen las empresas de referencia y sus caracteristicas mas
relevantes: Facturacién y empleo anual generado, afio de fundacién y comarca en donde se
ubican, si disponen de web y certificaciones de sistemas de gestién (calidad, medio ambiente y
seguridad) u otras que posean. Todo ello nos da un clarificador perfil empresarial de las
mismas y de sus diferentes areas de actividad, habida cuenta que, para este estudio, se
exponen los datos recogidos de 241 empresas del sector de la Construccién de Cantabria.

Las empresas se clasifican por volumen de facturacién medio anual (en millones de
euros) en el sexenio 2006 a 2011 (periodo de tiempo que se analiza). De cada empresa se
recogen el empleo medio anual en el trienio 2006 a 2008 (justo antes de notarse el efecto de
la “crisis econémica” que nos afecta) y en el trienio 2009 a 2011 (ya en plena crisis); esto nos
permite cuantificar el deterioro que han tenido las empresas del sector de la construccion,
incluso antes del final de la crisis, la cual las ha llevado a un redimensionamiento a la baja y, en
algunos casos, a la desaparicién de algunas firmas que no han podido soportar esta critica
situacion.

Los datos recogidos provienen de diferentes fuentes, a saber:

- INE: Instituto Nacional de Estadistica de Espafa.

- ICANE: Instituto Cantabro de Estadistica.

- SABI: Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos.

- Revistas “Cantabria Econdémica” y “Cantabria Negocios”.
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La construccion y sus empresas en Cantabria

- Paginas webs de las empresas.

Entre los objetivos de este Cuaderno se encuentran, ademas del inventario que se hace
de las empresas mas relevantes de la construccion de Cantabria, permitir a las diferentes
firmas de este sector disponer de algunos “indicadores de comparacion” (“benchmarking”)
que les faciliten el analisis de su situacidon respecto a otras empresas de su misma
especializacion. Asi, pueden ver cudl es la norma de sus entidades pares en aspectos tales
como: Experiencia empresarial, disposicion de informacion en internet (webs), certificacion de
Sistemas de Gestion y productividad (ingresos medios anuales por empleado). Ello les
permitird analizar cual es su competitividad real y les ofrece pautas en donde reforzar su
desarrollo y mejora continua.

Al recoger las empresas de referencia de cada area de actividad de la construccion
de Cantabria, se ha pretendido que los datos reflejados respondan a la realidad de las firmas:
Aunque hemos dedicado bastante tiempo a esta labor, que por otro lado es fatigosa, es
probable que algun dato no sea correcto, pedimos disculpas adelantadas por ello y en la
edicién digital de este Cuaderno (www.gted.unican.es) iremos corrigiendo las erratas que se
hayan podido introducir. Por favor, envienos la informacién correcta a gted@unican.es.

Asimismo, hemos tratado de que en cada apartado estén las firmas mas significativas del
mismo: Es posible que alguna empresa que debiera aparecer no esté. Nuevamente,
solicitamos que nos indiquen las lagunas existentes y con gusto mejoraremos las relaciones
preparadas.

En suma, estamos ante un trabajo que pretende irse mejorando y ampliando, para
ser, a medio plazo, un documento de referencia sobre el sector de la construccién de
Cantabria. Por lo tanto, agradeceriamos a los diferentes profesionales del sector, asociaciones
empresariales, colegios profesionales, etc., que nos brinden los datos que crean oportunos y
gue, en su opinién, debieran estar en tal documento. Gracias adelantadas.

Como ya se expuso en el Cuaderno n° 1 de esta Coleccion, el objetivo de la misma es
prestar un servicio a los profesionales de la Construccién de Cantabria, en particular, y a
la Regién en general.

Prof. Luis Villegas Cabredo
Dr. Ingeniero de Caminos, C.y P.

Catedratico de Edificacion de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Caminos, C. y P. de Santander.

Director del Grupo I+D de Tecnologia y Gestién de la Edificacion
de la Universidad de Cantabria (GTED-UC).
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1 INTRODUCCION.

Las empresas que dan respuesta a las diferentes actividades que surgen durante la
construccion de obras de edificacién y de ingenieria civil se van a agrupar, en este Cuaderno
Técnico, de acuerdo con la “Clasificacion Nacional de Actividades Economicas” (CNAE) de
Espafia, que integra las unidades productoras segun la actividad que ejercen.

La CNAE de 2009 (ultima actualizacion de esta Clasificacion) contempla las Actividades
(identificadas con letras mayusculas) que recoge la Tabla 1.1. A su vez, éstas se dividen en
diferentes niveles e identifican con numeros de dos a cuatro cifras: Divisiones (dos nimeros),
Grupos (tres numeros) o Clases (4 numeros).

Tabla 1.1: Veinte areas de actividad que contempla la CNAE 2009 (Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas): En las sombreadas existen empresas relacionadas con la construccion.

| A: Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca. | K: Actividades financieras y de seguros. |

B: Industrias extractivas. L: Actividades inmobiliarias.
C: Industria manufacturera. M: Activid. profesionales, cientificas y técnicas

D: Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y N: Actividades administrativas y servicios
aire acondicionado. auxiliares.

E: Suministro agua, actividad. de saneamiento, O: Administracién publica y defensa; Seguridad
gestién de residuos y descontaminacién. Social obligatoria.

[ P: Educacion. |
G: Comercio al por mayor y al por menor; Q: Actividades sanitarias y de servicios sociales.
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas

| H: Transporte y almacenamiento. | | R: Activ. artisticas, recreativas y de entretenimi. |

| I: Hosteleria | | S: Otros servicios. |

| J: Informacién y comunicaciones. | | U: Activ. de organizac. y organ. extraterritoriales |

En la Tabla 1.1 se han sombreado las actividades que disponen apartados en el CNAE
directamente relacionados con la construccion. Existen, no obstante, otros trabajos que tienen
asimismo ligazon con el sector de la construccién, por ejemplo, los de transporte y
almacenamiento entre otros; pero en el presente documento sélo se recogen empresas de los
grupos citados.

En lo que respecta al area de actividad F: Construccion, el CNAE 2009 contempla las
Divisiones y Grupos que se recogen en la Tabla 1.2 (a su vez dentro de los Grupos se
recogen diferentes Clases que no se detallan aqui).

Tabla 1.2; Divisiones y Grupos que contempla el CNAE 2009 dentro de la Actividad F: Construccion.

Division Grupo
41 Construccion | 411 Promocién inmobiliaria.
de edificios 412 Construccion de edificios.

421 Construccion de carreteras y vias férreas, puentes y tineles.

ﬁﬁ/:lngenlerla 422 Construccion de redes.
429 Construccion de otros proyectos de ingenieria civil.
43 Actividades 431 Demolicion y preparacion de terrenos.

432 Instalaciones eléctricas, de fontaneria y otras instalac. en obras de construcc.
433 Acabado de edificios.
439 Otras actividades de construccion especializada.

de construccion
especializada

Atendiendo a la clasificacion de las empresas segun su tamafio, se adapta la que
recoge la Tabla 1.3 y que es la habitualmente utilizada (en concreto, por la Uniéon Europea). Al
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recoger las empresas de referencia de cada sector empresarial, normalmente, nos referiremos
a las pequefias y medianas empresas (conocidas también por el acrénimo PyMES) que
juegan un papel muy importante en la economia de Cantabria (como ocurre, asimismo, en
Espafia y en la mayoria de los paises). Como veremos, en nuestra region existen pocas
“grandes empresas” en el sector de la construccion.

Tabla 1.3; Clasificacion de las Empresas segun la Union Europea, en funcion del nimero de empleados y de la facturacion
anual (en millones de euros).

Tipo de Empresa Empleados Facturacion en millones de Euros (M€)
Microempresas <10 <2
Pequefias <50 <10
Medianas <250 <50

Respecto a la ubicaciéon de las Empresas se sefiala las que pertenecen a las
Comarcas de Santander y del Besaya (segun el estudio “Cantabria 102 Municipios” de El
Diario Montafiés) que comprenden los Ayuntamientos (citados por importancia de la poblacion
gue tienen) que recoge la Tabla 1.4. Ambas comarcas suponen el 62% de la poblacion y el
13% de la superficie de Cantabria. Obviamente, por su importancia regional, en ellas se
concentra el mayor nimero de firmas que se referencian en este Cuaderno.

Tabla 1.4: En este Cuaderno se muestra la ubicacion de las Empresas de referencia que se contemplan, indicando si su sede
esta en las Comarcas de Santander, Besaya-Torrelavega u otras zonas de Cantabria.

Comarca MUnicinios Poblacion (N° | Superficie (N°
P habit., % Cant) | km2, % Cant)
SANTANDER | Santander, Camargo, Piélagos, El Astillero, Sta. Cruz de | 263.000 Habit. 268 Km?
(8 Municipios) Bezana, Miengo, Villaescusa y Penagos. (46%) (5%)
BESAYA Torrelavega, Los Cprrales de Buelna, Suances, C?rtes, 92,000 Hab. 497 Km?2
(11 Municipios) Polanco, $an Felices lde Buelna, Arenlas de Igu.na, (16%) (8%)
Molledo y Barcena de Pie de Concha, Cieza y Anievas.

Respecto a los Sistemas de Gestion (SG) de las diferentes areas de trabajo de las
Empresas, en este Cuaderno se han recogido aquellas entidades que tienen certificados
algunos de estos SG. En la Tabla 1.5 se indican los diferentes tipos de certificaciones (y la
“clave” que se las ha asignado en este estudio) con que suelen contar las empresas de la
construccion de Cantabria: Como veremos los SG “1” a “3” son los mas habituales.

Tabla 1.5: Tipo de certificaciones de Sistemas de Gestion u otras (y su “clave”) que poseen las empresas de Cantabria que se
recogen en este Cuaderno Técnico.

Certificacion Sistema de Gestion Clave
ISO 9001 De la Calidad (1)
ISO 14001 Medioambiental (2)
OHSAS 18001 Prevenc. Riesgos Labor. | (3)

Modelo EFQM (European Foundation for Quality Management): Evolucion
hacia la Calidad Total - Excelencia Europea.

UNE 166002 (2006): De la [+D+i.

UNE 150301(2003): Gest. ambiental proceso disefio y desarr. Eco-disefio
UNE-EN ISO/IEC 17025 (2005): Reg. laboratorios de ensayo y calibracion
UNE-EN ISO/IEC 17020 (2004): Entid. Inspeccion Medioambiental

Otros temas
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2 EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN CANTABRIA.
2.1 Laimportancia de la Construccion parala Economia de Cantabria.

La construccion es clave en la economia de Cantabria: En el periodo 2000 a 2010 el
VAB (Valor Aiadido Bruto) del sector ha supuesto del orden del 9 al 12% del PIB (Producto
Interior Bruto) de la regién. En la Figura 2.1 se recoge la evolucién, a lo largo de los afios
(1995 a 2010), de la participacion del VAB (en %) de la construccion en el PIB, tanto de
Cantabria como de Espalfia.

14,0

i CANTABRIA

£ 80 _{: - ESPANA
% 60
o 40 —

55 % VAB Construccion / PIB.

0,0

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
e Cantabria) 65 | 61 | 64 | 70 81 |92 |97 106|109 |11,3 118 121 | 11,9 |12,0 |11,5 | 10,5
== =Espaiia 69 66 65 67 |71 |75 81|86 | 90|96 103|108 106|104 [10,0 | 92

Figura 2.1: Evolucién de la participacion del “VAB de la Construccion” en el PIB de Cantabria y de Espafia, en el periodo 1995 a
2010.

Esta importancia de la construccion en la economia de Cantabria puede visualizarse,
asimismo, si atendemos al empleo que genera el sector en el total de los puestos de trabajo de
la region: En el periodo 2000 a 2010 ha supuesto del orden del 10 al 14% del empleo de la
Comunidad. En la Figura 2.2 se recoge la evolucién, a lo largo de los afios (1995 a 2010), de la
participacién (en %) del empleo generado por la construcciéon en relaciéon al total, tanto en
Cantabria como en Espafa.
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% Empleo de la Construccion / Empleo Total.

4.0

2.0
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1995|1996 | 1997 1998 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Cantabria| 10,1 | 9.6 | 10.2 | 11.2 |12,5 |13.2 | 13,7 | 14,3 | 14.1 |13.6 [ 13.9 |14.3 | 14.3 | 13.8 | 11,5 | 9.3
= =Espafia 89 | 89| 9.2 | 96 |10.3 10,9 114 |11.5|11.6 |11.6 |12,0 12,3 12,6 |11.3| 94 | 8.9

Figura 2.2: Evolucién de la participacion del “Empleo de la Construccion” en relacion al “Empleo Total” de Cantabria y de
Espafia, en el periodo 1995 a 2010.

Atendiendo a las Figuras 2.1 y 2.2, se observa que el peso de la construccion en la
economia de Cantabria es superior a lo que supone en la de Espafia: Desde 1998 hasta
2010 la participacion del VAB de la construccion en el PIB regional ha sido superior al caso
espafiol. Otro tanto sucede con la aportacion del empleo de la construccion al total de
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Cantabria, a lo largo del periodo 1995 a 2010, ha sido superior al que ha proporcionado en
Espania.

La importancia de la construccion en la economia es, realmente, mayor que la
contribucién directa que sefalan las cifras expuestas previamente; ello es debido al efecto de
arrastre que aquélla tiene en otros sectores productivos. Asi, afecta a los servicios técnicos,
materiales de construccion, maquinaria, muebles, transporte, etc.

En el estudio “El sector de la construccibn en Espafia: Andlisis, perspectivas y
propuestas”, del Colegio Libre de Eméritos (2010), se estima que el impacto de la construccién
en la industria y servicios supone, por parte de estos, una aportaciéon al PIB nacional similar al
creado directamente por la actividad constructora. Afiadir, ademas, los beneficios que generan
las infraestructuras creadas (transporte mas rapido y seguro, etc.) o los nuevos edificios
(mejora de las condiciones de confort, de trabajo, etc.).

Por su parte el estudio “La actividad de la construccion en Europa”, de la Federacion
Europea de la Industria de la Construccion (FIEC 2010), recoge el efecto multiplicador de la
construccion en el empleo: Se estima que por cada persona que trabaja en la construccion se
generan otros dos puestos de trabajo en otras actividades relacionadas.

En la Figura 2.3 se muestra la evolucion de la participacion (en %) del “VAB de la
construccion” respecto al “WVAB TOTAL” (de todos los sectores econdmicos) en Cantabria,
Espafia, la Unién Europea (UE 27) y Alemania: Como ya se habia recogido previamente, se
observa que la economia de Cantabria depende en mayor medida de la construccion que la de
Espafia, y lo hace mucho mas que la media de la UE 27 y, sobremanera, que la de Alemania.
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1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Cantabria| 7.1 6.7 6.9 7.7 9.0 10,1 | 10.7 | 11,7 | 121 | 12,5 | 13.4 | 13.6 | 13.2 | 12.8 | 12,0 | 11,5
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Figura 2.3: Evolucion de la participacion (en %) del “VAB de la Construccion” en relacion al “VAB TOTAL", en el periodo 1995 a
2010.

Aqui se encuentra uno de los problemas de la economia de Cantabria y de Espafia,
la economia global depende excesivamente de la Construccion, lo que la ha conducido a
su sobredimensionamiento: La crisis econémica que nos afecta ha llevado a la
necesidad de redimensionar a la baja nuestro sector constructor. Sefialar, que en una
economia desarrollada como la nuestra la construccion tiene un papel, claro estd, pero no en la
medida que lo venia teniendo en los Ultimos afios anteriores a la crisis.

2.2 Los efectos de la crisis econdémica de 2007 en la Construccion de Cantabria.

La crisis econdmica global en que estamos inmersos y que desde 2007 afecta a Espafia,
y a otros paises europeos, ha sacudido profundamente al sector de la construccion de nuestra
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region. En lo que sigue, vamos a visualizar la debacle habida en cuatro indicadores
econdémicos: Empleo directo, consumo de cemento, numero de viviendas iniciadas y
terminadas, y licitacion publica. Dado que es un hecho conocido, no se quiere ahora insistir
mas en el tema, a lo largo del Cuaderno veremos los efectos de la crisis en la reduccién del
namero de empresas, de la facturacion y del empleo. Como se indicard en el Epilogo de este
Cuaderno, después de la leccién recibida, las empresas que van consiguiendo superar esta
critica situacion estan preparando unas estrategias de trabajo para el nuevo escenario en que
deberan trabajar.

La Figura 2.4 recoge el empleo directo generado por la construccién en Cantabria
en el periodo 1995 a 2011: El maximo se alcanza en 2007, con 38.700 empleos. En 2011,
cuatro afios después, ha habido una caida del 48,6% del empleo de 2007 (se han perdido
cerca de 19.000 puestos de trabajo). En este aspecto, el empleo en 2011 esta a niveles del que
generaba la construccién en 1998.

35 — \
:2 - o
- R

20 —
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Empleos en la Construccion de Cantabria

Miles de Personas

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
[| 17,4 | 17,1 | 18.6 21.4 | 253 | 28,2 | 30.6 | 33.1 | 33,2 | 33.1 | 35.6 | 37.5 | 38,7 34,2 | 26,9 231 | 19,9

Figura 2.4: Evolucion del empleo directo generado por la Construccion en Cantabria en el periodo 1995 a 2010 (Datos INE).

La Figura 2.5 muestra la evolucién del consumo de cemento habido en Cantabria en
el periodo 1960 a 2012. Se observa cémo en las cinco décadas que recoge la gréfica han
existido tres crisis de crecimiento: Las dos primeras, de 5 afios de duracién, son la de 1979y la
de 1991, con unas caidas de consumo del 28% y 20% respectivamente (respecto al pico de
referencia mas préximo). Puede verse como la crisis que ahora nos afecta, la de 2007, es la
mas profunda (en los ultimos cinco afios, 2007 a 2012, se ha producido un enorme descenso
de consumo de cemento en la regién, del 90% de la cifra de 2007, en que se utilizaron 614.000
toneladas de cemento) habiéndose alcanzado en 2012 un consumo similar al que tenia la
region en los afios 50"del siglo XX (o sea, unos 60 afios atras).

700

Consumo de Cemento en Cantabria (1960 a 2012)
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Figura 2.5: Evolucion del consumo de cemento (en miles de Toneladas) en Cantabria en el periodo 1960 a 2012 (Datos INE e
ICANE).
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La Figura 2.6 recoge el numero de viviendas iniciadas y terminadas en Cantabria en
el periodo 2000-2011. La gréfica es suficientemente ilustrativa de la paralizacion que ha tenido
la construccién de nuevas viviendas en nuestra region: En los afios 2005 a 2007 (de maxima
actividad y “burbuja inmobiliaria”) se comenzaban mas de 10.000 viviendas en Cantabria.
Cuatro afios después, en 2011, sélo se iniciaron 1.600 viviendas (del orden del 15% de las de
los afios del pico de construccion).

14.000

‘ Viviendas iniciadas y terminadas en Cantabria
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6.000

Viviendas
-

4.000 /

2.000

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2009 2010 2011
‘—Iniciadas 9.483 | 8.209 | 8.796 | 7.681 9.709 | 10.330  11.898 | 10.051 | 5.400 | 1.737 | 2.075 | 1.605
‘— =Terminadas| 4.241 9.734 | 6.965 | 8.431 8.417 | 6.093 | 9.844 | 3.648 | T7.712 | 8.062 | 3.311 2.642

Figura 2.6: Evolucion del nimero de viviendas iniciadas y terminadas en Cantabria en el periodo 2000 a 2011 (Datos ICANE).

Finalmente, la Figura 2.7 recoge la evolucion de la Licitacion Publica, en millones de
euros, a lo largo del periodo 1995 a 2012, en las obras abordadas por las diferentes
Administraciones: Se observa el importante ascenso habido en 2006, relacionado con las obras
de la Autovia Cantabria-Meseta y el significativo descenso habido en los dos ultimos afios. Por
ejemplo, en 2012 solo se licitaron 38 millones de euros para obras de Ingenieria Civil y
Edificacion, cifra que es minima.

1400

Evolucion de la Licitacion Publica en Cantabria
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0
1995 1996 1997 1998|1999 |2000 2001 2002|2003 2004 2005|2006 2007|2008 |2009 2010 2011 2012!
‘Adm. Publica| 153 208 | 211 | 500 | 330 | 303 | 577 522 | 268 359 | 325 |1176| 340 | 441 | 350 | 309 | 125 | 33 |

Millones de €

Figura 2.7: Evolucion de la Licitacién del conjunto de las Administraciones Publicas (entes Territoriales, Estado y Seguridad
Social), en obras de Ingenieria Civil y Edificacion, en Cantabria en el periodo 1995 a 2012 (Datos ICANE).

Los indicadores globales anteriores y los concretos, relativos a los diferentes agentes de
la construccion de Cantabria, que recogeremaos en las tablas del estudio que se lleva a cabo en
los proximos apartados 3 a 8 de este Cuaderno, y que resumiremos en el Epilogo (apartado 9),
nos permitiran ponderar equilibradamente los efectos de la crisis que afecta al sector.
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3 LA PROMOCION INMOBILIARIA EN CANTABRIA.

Recogemos en este apartado las empresas que se dedican a la “promocion inmobiliaria”
en Cantabria. En la Figura 3.1 se muestra el nimero de firmas, segun estrato de asalariados,
que se dedican a esta actividad econdmica (CNAE 411): Como puede verse, las empresas que
en Cantabria realizan este tipo de promociones son del orden de 1000 firmas, contando sélo
300 de ellas con asalariados, de éstas la mayoria son “micro empresas” (1 a 9 empleos) y
unas 10 tienen el caracter de “pequefias empresas” (10 a 49 empleos). En este tipo de
actividad, Cantabria no cuenta con “empresas medianas” (de 50 a 250 empleos), ni grandes.

En concreto, en 2012, de un total de 950 entidades, las “microempresas” eran 237
firmas (un 25% del total) y las “pequefias empresas” eran 8 firmas (no alcanzando el 1% del
total de las empresas existentes).

Empresas de Promocion Inmobiliaria en Cantabria
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Figura 3.1: Nimero total de empresas (datos INE) de “promocion inmobiliaria” (CNAE 411) en Cantabria, segin estrato de
asalariados.

La crisis econdmica ha afectado especialmente a las “micro empresas” y a las “pequefias
empresas”: En 2012, de las primeras s6lo quedaban el 65% de las existentes en 2008 y, de las
segundas el 50%.

En la figura 3.2 se recoge el descalabro que han sufrido las “pequefias empresas” de
este sector empresarial a consecuencia de la crisis: Actualmente, sélo hay una empresa que
supere los 20 empleos, frente a las cuatro que existian en 2008.

14
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Figura 3.2: Evolucion de las “pequefias empresas” de promocion inmobiliaria de Cantabria a lo largo de la crisis econémica,
2008 a 2012, que afecta a la economia espafiola.

En las Tablas 3.1 y 3.2 se recogen algunos datos significativos de 27 empresas de
Cantabria con relevancia en Promocién Inmobiliaria.
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Tabla 3.1: Algunos datos significativos de 27 empresas de Promocién Inmobiliaria de Cantabria (Elaboracién GTED-UC con
informacion SABI).

Ingreso Empleo medio
medio anual anual (n° Crea- Certifi-
en el sexenio EMPRESA personas) cion Municipio | Web cados
2006 a 2011 2006 a | 2009 a
(Millones €) 2008 2011
Construcciones Urbanas de ‘
44 ME. Cantabria SA - URCASA 20 10 1982 Santander S
Gestion de Viviendas e ]
Infraestruct. de Cantabria SL 15 25 1993 Santander Sl (4)
— GESVICAN.
REAL DE PIASCA Promoc. ,
13 .20 ME. Inmobiliarias SL 1 1 1996 Santander Si
CASTROS 16 SL. Promoc.
Inmobil. (*Concurso 2011). | 2! - | 1992 | Santander
FJ CARABAZA HIDALGO 1" 9 2003 Santa Cruz Si
SL de Bezana
ATRIA Union Construct. SA 44 15 1996 | Santander Si 1,2
Comillas Mar SA 34 n.d. 1991 Comillas
Residencial HERCASA SL - 5 3 1992 Santander Si
Grupo Casado.
Socied. Gestora del Parque
Cientifico Tecnologico de 5 7 2004 | Santander Si (1),(4)
SICAN 18 15 1998 | Santander Si (1),4)
Sierra de Bezana SA Sta. Cruz de
(*Concurso 2013). n.d. 5 1998 Bezana
Socied. de Vivienda y Suelo .
de Santander SA - SVS 6 9 2005 Santander Si
Finca PONTANIA SA 14 10 1989 Piélagos Si
ANRUBI SL 13 8 1992 Laredo Si
4a5Me. Promociones y Edificios 3 nd. | 1996 | Santander
Torremar SL
TECNIOBRAS Cantabria SL 22 21 2000 Camargo Si
Desarro. Inmobiliar. GEVI SL 1 1 1997 Camargo Si
Morante Fuentes SL 11 6 1999 Santander
324 Me Inversiones Pefia Busta SL 4 3 2004 | Torrelavega
' PROCONIAS SL 29 4 1996 Santander Si
Promoc. Gamizo y Asoc. SL 2 1 1994 Ampuero
FIDICA SA - Gr. Cuatrocafio 3 4 1991 Santander Si
Delfin Cruz SA 14 5 | 1990 | Suances | Si (12;1()2)’
Promoc. REBIJONES SL 9 4 1998 Arnuero
223 Me. Promociones GUMOR-3 SL 1 1 2003 Santander
Promoc. Inmobil. NATES SA 24 16 1985 Laredo Si
Promotora Ruiz Pelayo SA 1 2 1988 | Torrelavega
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Tabla 3.2 Experiencia empresarial y otras caracteristicas de las 27 empresas de Promocion Inmobiliaria de Cantabria que se
contemplan en este Cuaderno Técnico.

Experiencia empresarial

Comarca sede de la Empresa

Disponen de

Antes 1990

Antes 2000

Santander

Besaya — Torrel.

WEB

Disponen de
Certificaciones

4 Empr. (15%)

21 Empr. (78%)

19 Empr. (70%)

2 Empr. (7%)

17 Em. (63%)

5 Empr. (19%)

La informacion mas relevante que se obtiene de estas Tablas 3.1y 3.2, y su comparativa
en el contexto global del sector de la construccién de Cantabria, se resumira en el Epilogo
(Tablas 9.1y 9.2) de este Cuaderno.

En la Figura 3.3 se recoge, a lo largo del sexenio 2006 a 2011, la facturacion, el empleo
y la productividad anual que suman las 27 empresas de Promocion Inmobiliaria que se analizan
en este Cuaderno. La misma permite comentar:

- Destacar que hasta el afio 2010 las ventas de estas empresas han conseguido resistir
la crisis econémica; es a partir de 2011 cuando las mismas se desploman y pasan a ser
la mitad de las habidas en 2007.

- El empleo de estas empresas comienza a deteriorarse a partir de 2008; en 2011 habia
disminuido un 42% respecto a 2007.

- La productividad media de estas empresas, a lo largo del sexenio, ha sido de 627 mil
euros por empleado (oscilando de 517 a 798 mil €). Es una cifra elevada, ahora bien,
los inmuebles son un producto final que incorporan mdultiples costes (financieros, del
suelo, de los servicios técnicos, de los diferentes productos y equipos colocados, de la
construccion, etcétera).

Ventas y Empleo en 27 empresas de Promocion Inmobiliaria de Cantabria
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Figura 3.3: Facturacion, empleo y productividad anual, a lo largo del sexenio 2006 a 2011, de las 27 empresas de referencia de
Promocion Inmobiliaria de Cantabria que se recogen en este Cuaderno GTED-UC.

En Cantabria, la empresa de referencia en esta actividad es URCASA (Construcciones
Urbanas de Cantabria SA): Comenzd su labor en la ciudad de Santander en el afio 1982, y en
sus 30 afios de actividad de se ha posicionado como una de las Empresas Promotoras de
mayor relevancia y solvencia de Cantabria (Figura 3.4). Todo ello, se ha materializado en la
construccion y promocion de alrededor de 3.000 viviendas, creando nuevos conjuntos
residenciales y urbanizaciones. En Santander, por ejemplo, la ejecucién en el Cierro del Alisal
(proyecto pionero en la expansion de la ciudad), en Nueva Montafia Quijano (dotando de
viviendas el entorno de un area comercial), en Cueto—Valdenoja, entre otras. Ha intervenido,
asimismo, en Torrelavega, El Astillero, Santiago de Cartes, etc.

Cuadernos Técnicos GTED-UC n° 2, 2013 13



La construccion y sus empresas en Cantabria

Figura 3.4
Oficinas de URCASA en Santander (dcha.), en la calle Jests de Monasterio, y dos
proyectos (arriba) de esta Promotora Inmobiliaria.

Otra entidad de referencia es GESVICAN SL (Gestion de Viviendas e Infraestructuras de
Cantabria): Se trata de una empresa publica que depende de la Consejeria de Obras Publicas
y Vivienda del Gobierno de Cantabria. En su creacién, en 1993, sélo se dedicaba a la
“promocioén de viviendas de proteccién oficial’, pasando en el afio 2000 a abordar, también,
temas de “infraestructuras”. En el sexenio de estudio esta empresa ha venido facturando una
media anual de 20 millones de euros y ha proporcionado un empleo medio anual de 20
personas.

Otra empresa
referente es REAL DE
PIASCA SL: Fue creada
en 1996 y promueve
edificios de una alta
calidad (Figura 3.5). Se
trata de un Grupo
empresarial que cuenta,
entre otras firmas, con
una Constructora.

Figura 3.5:
Edificio de oficinas, junto
ala S-20 en Santander,
promovido por Real de
Piasca, y donde tiene su

sede ésta firma.

La Sociedad Gestora del Parque Cientifico Tecnoldgico de Cantabria - PCTCAN,
dependiente del Gobierno de Cantabria, estd promoviendo el desarrollo de este importante
proyecto para la region y la ciudad de Santander (Figura 3.6): Tiene una superficie de 240.000
m? y, a lo largo de 2005-2013, se ha ocupado del orden del 60% de su area, con unos 18
edificios construidos. Se prevé una ampliacién de otros 140.000 m?,

Figura 3.6:

Vista general del PCTCAN
(Parque Cientifico Tecnoldgico
de Cantabria) en Santander:
En el mismo ya se han
implantado varias empresas de
tecnologias de la informacion y
de las telecomunicaciones (TIC)
y dos Institutos de Investigacion
de la Universidad de Cantabria,
entre otras entidades.
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4 SERVICIOS TECNICOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA, ENSAYOS Y
ANALISIS TECNICOS.

Recogemos en este apartado las empresas que se dedican a los “servicios técnicos” en
Cantabria. En la Figura 4.1 se muestra el numero de firmas, segun estrato de asalariados, que
se dedican a esta actividad econémica (CNAE 71): Como puede verse, las empresas que en
Cantabria realizan este tipo de trabajos son del orden de 1400 firmas (debe sefialarse que no
todas éstas estdn dedicadas integramente al sector de la construccién, aunque un nimero
sustancial de ellas si lo hacen); de éstas, s6lo 400 de ellas cuentan con asalariados.

En concreto, en 2012, de un total de 1348 entidades: Las “microempresas” (1 a 9
empleos) eran 394 (un 29% del total). Las “pequefias empresas” (10 a 49 empleos)
contabilizaban 21 firmas (el 1,5% del total de las empresas existentes). Las “medianas
empresas” (de 50 a 199 empleos) eran 4. En 2012 no queda ninguna “grande” (con mas de
200 empleos); hasta 2011 habia 1 o 2 de esas empresas en la region, pero que a
consecuencia de la crisis, han reducido su plantilla y pasado a la categoria anterior.

Empresas de Servicios Técnicos de Arquitectura e Ingenieria,
ensayos y analisis en Cantabria.

1.600
1.400
g 1.200
w 1.000 ——— - - —— bl ——
g. 800
uEJ 600
OZ 400 | seeee “esess sttt esnnssssssanssnns
200
° 2008 2009 2010 2011 2012
Total 1.475 1.439 1.419 1.424 1.348
= == = Sin Asalariados 1.006 963 970 1.000 929
----- Micro 434 445 419 400 394
Pequenas 31 26 25 21 21
Medianas 3 4 3 2 4
Grandes 1 1 2 1 0

Figura 4.1: Nimero de empresas (datos INE) de “servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis
técnicos” (CNAE 71) en Cantabria, segun estrato de asalariados.

En la Figura 4.2 se recoge el descenso que han sufrido las “pequefias empresas” de este
sector a consecuencia de la crisis: En 2012 s6lo quedaban el 68% de las existentes en 2008.
En concreto, en el grupo de empresas de “10 a 19 asalariados” han desaparecido el 35% de
las empresas que existian en 2008.

Empresas “pequeias” de Servicios Técnicos de Arquitectura
e Ingenieria, ensayos y analisis en Cantabria.

25

g 5 -_'-'--..___‘
= x
ed 15
(=%
£ 10
o == T T T, =
= 5
0
2008 2009 2010 2011 2012
De 10 a 19 asalariados 23 20 17 15 15
= = =De 20 a 49 asalariados 8 6 8 6 6

Figura 4.2: Evolucion de las “pequefias empresas de servicios técnicos de arquitectura e ingenieria, y ensayos y
analisis” de Cantabria a lo largo de la crisis econdémica, 2008 a 2012.
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En las Tablas 4.1 y 4.2 se recogen algunos datos significativos de 20 empresas de
Cantabria con relevancia en la prestacion de “servicios técnicos” a la construccion.

Tabla 4.1: Algunos datos significativos de 20 empresas de referencia de “Servicios Técnicos de Arquitectura e
Ingenieria y Ensayos” de Cantabria (Elaboracion GTED-UC con informacion SABI).

Ingreso medio Empleo medio
anual en el anual (n° pers.) | Crea- L Certifi-
sexenio EMPRESA 20062 | 2009a | cién Municipio | Web cados
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
21 Me. APIA XXI SA 266 | 288 | 1987 | Santander | Si (124()2)’
SONINGEO SL 45 | 52 | 2001 | Santander | Si (124()2)’
2a3 ME. TEICAN Medioamb. SL 10 10 2000 Piélagos Si (1),(2)
Medio . (1),(2),
ICINSA SA 38 28 1981 Cudeyo Si (4)
Estudio Luis Castillo Arqui. 16 11 1978 | Torrelavega Si (1)
Urbes 21 Dotaciones Santa Cruz .
Urbanas SA ! ! 1994 de Bezana Si (1)
TRIAX SA 37 27 1990 | Santander Si (12;1()2 )
la2ME. SILGA SL 17 21 1989 | Santander Si (1),(2)
ARENAS y Asociados 18 | 22 | 1999 | Santander | Si | (1)
Ingenieria de Disefio SL
GEODECAN SL 23 12 1994 Camargo Si
Ingenieria Agricola Emilio 1 7 2000 | Santander Si
Casuso SL
DIGITAL MODEL SL 13 11| 1904 | SENMACrz |
de Bezana
JDR Consultores de . .
Control y Calidad SL 7 7 2001 El Astillero Si
PUNTO Arquitectura SL 14 9 1999 | Torrelavega Si 1,2
Instituto Ingenieria del . ,
05a1MeE Cantabrico SL - INICAN. 10 10 2004 | ElAstillero Si (1),(2)
Patrimonio Cultural
Gestion y Proyectos SL 9 6 2007 | Camargo
GYSCO Prevencién SL 9 11 2005 | Santander Si
Sobrellano Arquitectos SL 8 n.d. 2004 Comillas Si
Estudio Ingen. Dynamis SL | n.d. 12 2002 | Santander Si (1),(2)
GESCAN Servi. Integr. SL 9 8 2002 | Torrelavega Si (1

Tabla 4.2: Experiencia empresarial y otras caracteristicas de las 20 empresas de “Servicios Técnicos” de Cantabria que se
contemplan en este Cuaderno Técnico.

Experiencia empresarial

Comarca sede de la Empresa

Datan de
antes de 1990

Datan de antes
de 2000

Santander

Besaya - Torrelav

Disponen
de WEB

Disponen de
Certificaciones
externas

4 Emp. (20%)

10 Empr. (50%)

15 Empr. (75%)

3 Empr. (15%)

19 E. (95%)

13 Empr. (65%)

Segun los datos de la Tabla 4.2, cabe destacar:

16

Cuadernos Técnicos GTED-UC n° 2, 2013



La construccion y sus empresas en Cantabria

Respecto a la antigiiedad de las empresas: La relativa juventud de las empresas
referentes en esta area de actividad, un 50% de ellas son de reciente creacion (a partir
del 2000; en este breve tiempo ya han conseguido posicionase entre las empresas de
referencia de la actividad que nos ocupa) y el 50% restante llevan en el mercado mas
de 14 afios. Del total, un 20% son veteranas (creadas antes de 1990, o sea, con mas
de 24 de experiencia).

Una parte importante del total, el 75%, se ubica en el area de influencia de Santander,
el 15 % en la zona de Torrelavega y el 10% restante en otras comarcas.

Los porcentajes de empresas con web (95%) y certificaciones externas (65%) es
superior a lo que ocurre con otros tipos de firmas que se analizan en este Cuaderno:
Ello es l6gico habida cuenta de la alta cualificacion técnica de los empleados de estas
empresas que ahora se analizan. No obstante, la cifra de certificaciones es adn baja,
teniendo presente que estamos refiriéndonos a las empresas de referencia de
Cantabria en este sector.

En la Figura 4.3 se recoge, a lo largo del sexenio 2006 a 2011, la facturacion y el empleo
anual que suman las 20 empresas de “servicios técnicos” que se analizan en este apartado del
Cuaderno, cabe destacar:

Aproximadamente el 45 % del global de esas curvas corresponde a APIA XXI, la
mayor de las firmas de esta actividad.

Después de la bonanza habida a mitad del periodo que se analiza, la situacion en
2011 era similar, en términos de facturacion y empleo, a la de 2006. Se observa que,
hasta la fecha que se recoge, estas empresas han conseguido sortear la crisis; sera
interesante ver cual es su evolucién en el periodo 2012 a 2014, se entiende que el
desgaste serd mayor, a la luz de los comentarios y hechos que se conocen.

Desde el punto de vista de la productividad media: A lo largo del sexenio en estudio
la misma ha sido de 83 mil de euros por empleado y afio (en concreto ha oscilado
de 73 a 91 mil euros por empleado del conjunto de 20 empresas).

Del andlisis de la productividad de cada empresa concreta se obtiene que hay
firmas que han alcanzado los 144 mil euros por empleado y afio, mientras que otras
han conseguido 56 mil euros por empleado. O sea, un amplio margen de diferencia,
gue depende de la singularidad de los servicios prestados.

Facturacion, Empleo y Productividad de 20 Empresas
de Servicios Técnicos de Cantabria

@ 700
S
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e \/entas (millones de €) 41 48 57 53 47 37
= = «Empleo 515 572 628 592 592 513
Productividad (miles de €) 80 84 91 89 79 73

Figura 4.3: Facturacion, empleo y productividad anual, a lo largo del sexenio 2006 a 2011, de las 20 empresas de

referencia de Servicios Técnicos de Cantabria que se recogen en este Cuaderno GTED-UC.

En Cantabria, la empresa de referencia de proyectos de ingenieria es APIA XXI SA. La
empresa original fue creada en 1987 por dos catedraticos de la Escuela de Ingenieros de
Caminos, C. y P. de la Universidad de Cantabria, los profesores Arenas de Pablo y Pantaleén
Prieto (APIA respondia a Arenas y Pantaledn Ingenieros Asociados). Arenas presidio la
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empresa hasta 1999, fecha en la que se independiz6 para crear otra Ingenieria que luego se
citard; a partir de esta fecha Pantaledn ocupd la presidencia hasta la actualidad.

Realmente el historial de APIA XXI (www.apiaxxi.es) es digno de admiracion, ha
participado en un numero amplisimo de proyectos en Espafia e Internacionales y ha recibido un
gran numero de Premios de la maxima relevancia: Entre ellos, Figuras 4.4, al “Puente de la
Barqueta” en Sevilla, 1992 (que recibio el “Premio de la Convencion Europea a la Construccion
Metalica”) o el “Arco de la Regenta” en la Autovia del Cantébrico en Asturias, 1996 (que fue
galardonado con el “Premio Internacional Puente de Alcantara”).

En Santander ha intervenido, asimismo, en un namero importante de obras: Los nuevos
“Campos de Sport de El Sardinero”, el “Tunel de la Calle Burgos”, el “Tunel de Tetuan”, el
nuevo “Paseo Maritimo” (zona del Muelle de Calderén), el “Parque de Las Llamas”, etcétera.
También, en Cantabria caben citar: Varios viaductos de la Autovia del Cantabrico (tramo
Torrelavega-Unquera) y de la Autovia de la Meseta (entre Molledo y Pesquera, con el hito del
viaducto de Montabliz con pilas de 150 m de altura que son récord en Espafa), el
“Saneamiento integral de la Bahia de Santander”, etcétera.

Figuras 4.4;
Proyectos de
APIA XXI:
“Puente de la
Barqueta”
(izq.) en
Sevillay “Arco
dela
Regenta”
(dcha.) en
Asturias.

Como Estudio de Arquitectura de referencia, por la calidad de sus trabajos y su tamafio
empresarial, debe sefalarse el de LUIS CASTILLO (con actividad desde 1979). Este
Arquitecto ha obtenido, entre otras distinciones, dos premios Europa Nostra de Restauraciéon
(en 1981 y 1989): En las Figuras 4.5 se recogen dos obras que este Estudio ha proyectado
para Cantabria.

Figuras 4.5:
Edificios en
Santander

proyectados

por el Estudio
del

Arquitecto

Luis Castillo

para el

Gobierno de
Cantabria.

Dentro de los Laboratorios de Ensayos para la Construccién se encuentran tres
empresas de referencia: SONINGEO, ICINSA y TRIAX. Su labor es basica a la hora de realizar
los estudios geotécnicos, que analizan las caracteristicas de los terrenos en los solares donde
se va a construir y recomiendan el tipo de cimentacién mas adecuado para cada circunstancia;
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asi como, para llevar a cabo el necesario control de calidad durante la ejecucién de las obras.
Las Figuras 4.6 muestran las sedes de estas tres empresas.

«fll"llll-.,.n,,|

‘-

1— 1;' 3.

Figuras 4.6: Edificios de tres Laboratorios de ensayos para la construccion que tienen su sede en Cantabria: SONINGEO
(en el PCTCAN - Santander), ICINSA (en el Poligono de Heras - El Astillero) y TRIAX (en Pefiacastillo — Santander).

Como empresa dedicada a nuevos temas de interés en
ingenieria debe destacarse a TEICAN Medioambiental, : \
especializada en las energias renovables, el tratamiento de aguas v
y la consultoria ambiental. Fue creada en el afio 2000 por el - TE'CH”
Ingeniero de Caminos Agustin Valcarce Polanco y en un breve - '
periodo de tiempo ha consolidado una firma que ofrece 10

INGENIERIA MEDIDAMBIENTAL
empleos. .

Otra consultora de referencia para la region es ARENAS & Asociados Ingenieria de
Disefio SLP: Fue creada por el profesor Juan José Arenas en 1999 y en la actualidad cuenta
con una plantilla de unas 20 personas. Ha intervenido en importantes proyectos en Espafia y el
extranjero: A destacar el “Arco del Tercer Milenio” sobre el rio Ebro en Zaragoza (2008) por la
gue la que Arenas recibio la prestigiosa Medalla de Oro Gustave Magnel por la Universidad de
Gante. En Santander cabe sefialar el Viaducto Atirantado sobre la S-20 (junto al PCTCAN), la
nueva Lonja del Pescado, y el Arco sobre el Parque de las Llamas, al que el Ayuntamiento de
la ciudad le ha dado el nombre de “Viaducto Juan José Arenas” (Figuras 4.7).

Figuras 4.7: Dos proyectos de ARENAS&Asociados en Santander: “Nueva Lonja de Pescado” - 2002, (izq.) y “Viaducto
Arenas sobre el Parque de las Llamas” - 2011 (dcha.).

Otra ingenieria que debe sefialarse es SILGA SL, fue creada en 1989 por Domingo
Lorenzo Esperante y José Ramoén Gonzalez de Cangas, profesores de la ETS de Ingenieros de
Caminos de Santander, y el ingeniero de caminos José Antonio Crespo Martinez; en la
actualidad cuenta con unos 20 empleados. Las Figuras 4.8 muestran dos proyectos que esta
empresa ha realizado en Santander.
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Figuras 4.8: Dos proyectos de SILGA en la calle Rio de la Pila de Santander, Viaducto (1999) y Funicular (2008).

Como apoyo a las actividades de estas empresas de ingenieria y de arquitectura se
encuentran los Colegios Profesionales de las diferentes especialidades. Los origenes de su
actuacion en Cantabria se encuentran en la primera mitad del siglo XX y su consolidacion plena
en la década de los 80", a raiz de la creacién en Espafia del estado de las Autonomias.

Sefialar, asimismo, que dentro de la Universidad de Cantabria, en sus Escuelas de
Ingenieros de Caminos, C. y P. y de Ingenieros Industriales y de Telecomunicacion
(Figuras 4.9) existen varios Grupos de |+D+i que son referentes de su especialidad a nivel
nacional e internacional. A destacar, los investigadores que configuran el Instituto de
Hidraulica Ambiental de Cantabria (IH Cantabria) y su gran Tanque de Ingenieria Maritima
(Figuras 4.10) una referencia mundial en su campo de actividad.

Figuras 4.9: Edificios de las Escuelas de Ingenieros de Caminos, C, y P. (izda.) y de Ingenieros Industriales y de
Telecomunicacion (dcha.), de la Universidad de Cantabria, sede de Grupos |+D+i con importantes proyectos de investigacion
en temas de Construccion.

Figuras 4.10:
Instalaciones del Instituto de
Hidraulica Ambiental de Cantabria
(arriba) y del Gran Tanque de
Ingenieria Maritima (abajo), en el
Parque Cientifico y Tecnoldgico de
Cantabria (PCTCAN), en Santander.
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5 FABRICACION Y VENTADE PRODUCTOS DE CONSTRUCCION.

La Tabla 5.1 recoge el numero de empresas de extraccion de materiales o de fabricacion
de productos de construccion existentes en Cantabria en el Ultimo quinquenio 2008 (comienzo
de la crisis econdmica que nos afecta) hasta 2012, en los grupos de actividad del CNAE que se
sefialan y segun datos de INE. Posteriormente, se recogeran las principales caracteristicas de
las empresas mas relevantes de estos apartados.

Tabla 5.1; Empresas de Cantabria de extraccion de materiales o de fabricacion de productos para la construccion relacionados
con la piedra, ceramica, cemento, hormigén y elementos metalicos, a lo largo del quinquenio 2008-2012 (datos INE).

Empresas de productos de construccion
relacionados con la piedra, ceramica, cemento,
hormigén y elementos metalicos.

Extraccion de piedra, arena y arcilla. 081 21 23 22 22 23
Fabricacion de productos cerdmicos para la 233 5 3 3 3 2

N° de Empresas

Cadigo
CNAE | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

construccién.

Fabricacion de cemento, cal y yeso. 235 3 3 3 2 3
Fabricacion de elementos de hormigén, cemento y yeso. 236 41 42 43 42 38
Corte, tallado y acabado de la piedra. 237 92 47 46 44 44

Fabricacion de elementos metalicos para la construccion. 251 263 269 244 232 230
TOTAL de Empresas a lo largo del periodo 2008-12. | 385 | 387 361 345 | 340

Sefalar, asimismo, que hay otros grupos de fabricantes de productos que tienen una
relacion muy amplia con el sector de la construccién, pero que no seran analizados en este
Cuaderno que nos ocupa. Por ejemplo: “Fabricacion de productos de madera, corcho, etc.”
(CNAE 162) y “Fabricaciéon de productos de plastico” (CNAE 222); que en 2012 cuentan en
Cantabria con 230 y 41 empresas, respectivamente.

En este apartado del Cuaderno también analizaremos las empresas dedicadas al
comercio al por mayor de: “Madera, materiales de construccién y aparatos sanitarios” (CNAE
4673) y de “Ferreteria, fontaneria y calefaccion” (CNAE 4674).

5.1 Canteras y Fabricacion de Hormigones.

La Tabla 5.2 recoge los datos mas significativos de 13 empresas de referencia en este
tipo de trabajos (CNAE 081); se han incluido aqui, ademas, las firmas dedicadas a la
fabricacion de hormigén fresco (CNAE 2363) que suelen estar ligadas a las canteras de
extraccién de piedra: Su informacién mas relevante se resumira en las Tablas 9.1y 9.2.

Las empresas de
referencia en este apartado son
dos veteranas canteras, con mas
de 50 afios de actividad:
Dolomitas del Norte y Canteras
de Santander: La Figurasb.1
recoge parte de las instalaciones
de estas empresas. Sefalar,
asimismo que la mayoria de

estas firmas (10) fueron creadas Figuras 5.1: Instalaciones de Dolomitas del Norte SA (izda.) en Castro
antes de 1990. Urdiales y de Canteras de Santander SA (dcha.) en Camargo.
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Tabla 5.2; Algunos datos significativos de 13 empresas de referencia de Canteras y de Fabricacion de Hormigones de
Cantabria (Elaboracion GTED-UC con informacion SABI).

Ingreso medio Empleo medio
anual en anual (n° person.) | Crea- L Certifi-
sexenio EMPRESA 2006a | 2009a | cién Municipio | Web cados
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
Dolomitas del Norte SA 75 66 1945 | Castro Urdial | Si (1
18a23ME. | Canteras de Santander SA (1)@
- CANDESA 138 122 1961 Camargo Si (3) (4)
Hormigones Cantabros SL | 7, | g5 | 1988 | Camargo | — | (1
(*Extinguida)
14216 Me. Canteras y Hormigones
Santander SL - Gr. Sadisa 4 43 1972 Camargo Si ()
Canteras de Santullan SA 53 61 1969 | Castro Urdial | Si
Canteras y Hormigones Barcena de
BallME | Quintanasa-auinsa | & | 4T 1Y Toiee | |
El Reguil SL 24 18 1991 | Entrambas. Si
Aridos y Hormigones del Val de San . (12
Deva SA 4 M vicente | ST | 3y
5a7ME. Hormigones Santullan SA 20 17 1989 | Castro Urdial | Si
Tecnologia del Cemento y . .
Mortero SL 21 13 1998 Pielagos Si (1) (4)
Hongomar SA 29 19 1970 Camargo Si (1 4)
Tracman SL - Grupo . M2
25a45ME. SIECSA 16 16 1992 | Torrelavega Si (3)
Hormigones Reinosa SA 9 8 1974 | Santander

5.2 Fabricaciéon de productos ceramicos para la construccion.

Como empresa de referencia de esta actividad (CNAE 233) nos referimos a Tejerias La
Covadonga SA, creada en 1967 (aunque sus origenes son bastante anteriores). En los afios
previos a la crisis venia facturando del orden de 6 millones de euros (y empleaba unas 70
personas); mientras que en estos ultimos afios ha tenido una facturacion anual del orden de los
3 millones de euros y facilitado empleo a unas 50 personas.

5.3 Fabricacion de cemento, cal y yeso.

La empresa de referencia de esta actividad (CNAE 235) es Cementos Alfa SA, creada
en 1930 (Figura 5.2). En los afios previos a la crisis venia facturando del orden de 85 millones
de euros, mientras que en estos Ultimos afos ha tenido una facturacién anual del orden de los
50 millones de euros. En el sexenio 2006 a 2011 ha venido empleando a unas 130 personas.
La empresa cuenta con sistemas de gestion certificados en temas de calidad, medio ambiente
y prevencién de riesgos laborales.

Figura 5.2
Instalaciones de la empresa
Cementos Alfa SA en
Mataporquera - Cantabria.
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5.4 Fabricacién de elementos de hormigén, cemento y yeso.

La Tabla 5.3 (al final de este apartado) recoge los datos mas significativos de 11
empresas de referencia en este tipo de trabajos: Su informacion mas relevante se resumira
en las Tablas 9.1 y 9.2. Indicar ahora, que tres de las empresas citadas en la Tabla 5.3 se han
creado recientemente (en esta Ultima década), poco antes de comenzar la actual crisis.

Steel Beton Espafiola SA, creada en 1971, ha venido siendo la empresa de referencia
en la prefabricacion de elementos de hormigon. De una facturacién de unos 20 millones de
euros y dar empleo a 90 personas en el momento de auge del sector de la construccién (2006
y 2007) ha pasado a facturar en los ultimos afios la quinta parte y perder mas de la mitad del
empleo que generaba a maxima actividad.

5.5 Corte, tallado y acabado de la piedra.

La Tabla 5.4 recoge los datos mas significativos de 7 empresas de referencia de esta
actividad (CNAE 237): Su informacién mas relevante se resumira en las Tablas 9.1y 9.2.

Tabla 5.4: Algunos datos significativos de 7 empresas de referencia de “corte, tallado y acabado de la piedra” (CNAE 237)
de Cantabria (Elaboracién GTED-UC con informacion SABI).

Ingreso medio EmrlJletg medio
anual en el anual (n° person. rea- L rtifi-
sexenio EMPRESA 2006 ; p2009 a) %ig‘; Municipio | Web ggdtos
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
3 ME. Mérmol. Martin Schez SL 15 31 1993 | Santander Si (1
Marmoles del Besaya SL 10 n.d 1996 Miengo
Marmol. Hnos Cruz Arce SL 10 8 1994 Pielagos Si
05 a IME. Canteria Angel Fndez SL 9 8 2003 Reocin
' SANTAL SA 18 14 1956 | El Astillero Si
Marmoleria GRAYMAR SL 11 10 1997 | El Astillero Si
Marmoles Vega 13 9 1991 Villafufre Si

5.6 Fabricacion de elementos metalicos para la construccion.

Las Tabla 5.5 (al final de este apartado) recoge los datos mas significativos de 13
empresas de referencia en este tipo de trabajos (CNAE 251): Su informacion mas relevante
se resumird en las Tablas 9.1y 9.2.

Saint Gobain PAM Espafia es la empresa referente
en este apartado, segun la informacién de su web, sus
origenes se sitian en 1910 cuando la empresa Nueva
Montafia comienza a fabricar en Espafia los primeros
tubos de fundicién gris. En 1964 Nueva Montafia se asocia
con la empresa Pont-a-Mousson, naciendo FUNDITUBO
SA, como fabricante de tubos de fundiciéon centrifugada.
En 1975 adopto6 la fundicion dactil. En el afio 2000, cambio
de nombre pasando a ser Saint Gobain Canalizacion. En
2009 adopté el nombre Saint-Gobain PAM Espafa
unificando la marca del Grupo Saint-Gobain con la marca
de sus productos PAM, con presencia a nivel mundial en
conducciones de fundicion ductil. La fabrica de Santander
(Figura 5.3) es una de las mas modernas de Europa.

r 77 I

Figura 5.3:
Instalaciones de la fabrica de Saint-
Gobain PAM Espafia SA en Nueva

Montafia - Santander.
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5.7 Comercio al por mayor de madera, materiales de construccion y aparatos

sanitarios.

La Tabla 5.6 (al final de este apartado) recoge los datos mas significativos de 28
empresas de referencia en este tipo de trabajos (CNAE 4673): Su informacion mas relevante
se resumira en las Tablas 9.1y 9.2.

E. LOSTAL y Cia SA, cuyos origenes se remontan a 1910 (Figura 5.4), es una de las
empresas veteranas de Cantabria y la firma de referencia en este apartado de actividad. Esta
empresa centenaria (con centros en Santander, Torrelavega y Noja) en el afio 2007 (méximo
de actividad en el sector) lleg6 a facturar 22 millones de euros y dio empleo a 99 personas. Al
igual que la mayoria de las empresas ligadas a la construccién, su facturacién se ha visto muy
mermada durante la crisis de este sector (en el 2011 facturé 11 millones de euros y daba
empleo a 71 personas).

Figura 5.4: E. LOSTAL y Cia SA (venta de MADERAS
materiales de construccién y aparatos

sanitarios) y MARINO de la FUENTE SA DE
\L/> LOSTAL (comercializacion de maderas) son dos
Cien Adios empresas de referencia en Cantabria. LA

5.8 Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccion.

La Tabla 5.7 recoge los datos mas significativos de 10 empresas de referencia en este
tipo de trabajos (CNAE 4674): Su informacion se resumira en las Tablas 9.1y 9.2.

SALTOKI es una empresa con mas de 35 afios, cuya
actividad se desarrolla dentro del marco de suministros para
instalaciones dirigido al mercado profesional. Dispone de
méas de 200.000 referencias de productos y un amplio
abanico de servicios en calefaccion, climatizacion, fontaneria,
bafio, energias renovables, obra civil o electricidad entre

otros. Tiene centros en varias provincias espafolas: Figura 5.5:
SALTOKI Cantabria SA (Figura 5.5) fue creada en 2007 y Instalaciones de SALTOKI en
en un corto periodo de tiempo se ha convertido en referencia Candina — Santander.

en la comercializacién de estos productos.

Tabla 5.7: Algunos datos significativos de 10 empresas de “Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccion”
de Cantabria (Elaboracién GTED-UC con informacién SABI).

Ingreso medio Empleo medio
anual en el anual (n° pers. Crea- . Certifi-
sexenio EMPRESA 2006 a( 5009 L cion Municipio | Web cados
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
11 ME. SALTOKI Cantabria SA 17 26 2007 | Santander Si (1)
SELCANSA SA 14 17 2000 | Santander Si (1)
Ferreteria M. Alvarez SA 25 24 1978 | Torrelavega
De 3,5a6,5 ME. Helios Dica SL 1 12 1995 | El Astillero Si (1)
Suministros Luis Pinto SL 12 9 1996 | Santander Si
Gomez Lavin Hnos. SA 29 26 1974 Santander Si
Suministros Monte SL 31 19 1993 | Santander
La Carredana SA 27 23 1985 | Santander Si
Del5a25Me. FERRECANT SL 14 11 | 1992 | Torelavega | Si | (1)
SEIMAR lluminacién SL n.d. 10 2001 Santander Si
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Tabla 5.3: Algunos datos significativos de 11 empresas de referencia de “fabricacion de elementos de hormigon” (CNAE
236) de Cantabria (Elaboracion GTED-UC con informacién SABI).

Ingreso medio Empleo medio
anual en el anual (n° person.) | Crea- L Certifi-
Sexenio EMPRESA 2006a | 20092 | cion Municipio | Web cados
2006/11(Mill. €) 2008 2011
8211 Me Steel Beton Espafiola SA 86 44 1971 | El Astillero Si (1
' Prefabricad. Beranga SA 58 48 1992 | Hazas Cesto | ---
FORJATER SA 35 39 1975 | Torrelavega Si
ROCACERO SA 38 39 1967 Polanco Si
ESHORMEBE SL San Felices
3a6Me (‘Disuelta 2012) 38 211 198 1 46 Buelna
Jesus Ferndndez .
CHAUSAL SL 37 26 1979 Polanco Si
Blogues Montserrat SL 18 13 1990 | Santander Si
Forj. Ligeros Cantabria SL n.d. 1 1993 Camargo
Forjados y Prefabric. del . .
0,9a2 ME. Norte SL. - FORPRENOR 10 9 2006 | El Astillero Si
QUINSA Pref. Hormig. SL 18 10 2006 | Barc. Cicero
Prefabricad. San Javier SL 13 n.d. 2003 Camargo

Tabla 5.5: Algunos datos significativos de las 13 empresas de referencia de “fabricacion de elementos metalicos para la
construccion” (CNAE 251) de Cantabria (Elaboracion GTED-UC con informacion SABI).

Ingreso medio Empleo medio
anual en anual (n° person.) | Crea- o Certifi-
Sexenio EMPRESA 2006a | 2009a | cion Municipio | Web cados
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
157 Saint-Gobain PAM Esp.SA | 298 289 1964 | Santander Si (1
7 411 Me Puertas NC SA 148 103 1991 Polanco Si (1) 4)
' Talleres ROPER SA 92 81 1981 Camargo Si (1) (4)
Puertas ROPER SA 78 69 1997 Camargo Si (1) (4)
4a5ME. Met. y Mont. LUROBE SL 46 41 1998 Camargo Si
Montajes y Tuberias SA 41 38 1980 | Torrelavega Si W)
Calvo Construcciones y Los Corrales . (M (2
Montajes SA 64 73 1992 de Buelna Si 4)
2a4 ME. ALUFASA Fabr. Alum. SL 16 18 1997 | Santander Si
Cerramiento BERGIN SL .
(‘Inactiva 2013) 27 23 1996 | Castafieda
Aluminios Palomera San Sta. Cruz de
Martin SL I s - N e
Carpint. Met. Angustina SL 25 22 2007 Voto Si (4)
la2ME. Nogar Fachadas Sta. Cruz de .
Singulares SL 15 12 1991 Bezana i (1)
Técnicas Singulares de Medio .
Construccion SL 16 M 2001 Cudeyo Si
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Tabla 5.6: Algunos datos significativos de 28 empresas de “Comercio al por mayor de madera, materiales de construccion
y aparatos sanitarios” de Cantabria (Elaboracién GTED-UC con informacion SABI).

Ingreso medio Empleo medio
anual en el anual (n° person.) | Crea- L Certifi-
sexenio EMPRESA 2006a | 2009a | cién Municipio Web cados
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
15 2 17 M€ E. LOSTAL y Cia. SA 92 74 1952 | Santander Si -
' Marino de la Fuente SA 41 39 1973 Santander Si
Maderas SIFER SA 36 32 1993 Camargo Si (1) (2)
SITO Mater. Construcc. SL Los Corrales ,
7agMe. (*Concurso 2013) 39 32 1987 de Buelna Si ()
Azulejos Delgado SA 26 25 1978 Camargo Si -
Almacenes Lavin SA 37 29 1978 | Torrelavega Si
ROSO SL 30 26 1964 Laredo Si
Almacén de Saneamientos
6arMe. Bezana SL 15 13| 2005 | SEHaCz g
(*Disuelta 2012)
Vidroplast Puente SA 28 27 1980 | Torrelavega Si (1)
CASTROGRES SL 28 25 1994 | Castro Urdi. Si
HISPANQ ITALIANA de 63 69 1967 Sta. Cruz de si (1),2)
revestimientos SA Bezana
BATH Collection SL 20 21 2002 | Santander Si (1)
COTEXSANT SA 26 20 1980 Camargo Si
5a6 ME. Ladislao del Barrio SA- )
DELBA 20 16 1973 Camargo Si
Hermanos Borbolla SA 25 22 1985 Meruelo Si (1
Sainz Allende SL 22 22 | 1989 | Remalesde | o
la Victoria
Santander Ceramicas SA 28 29 1999 Santander Si
Docal Soldevilla SL 6 7 1994 | Medio Cude. Si
3abME Maderas GIRASA SL 17 16 1987 Penagos Si
Drogueria Norte SL 21 23 1987 | Santander Si (1
Bedia y Cabarga SA 14 n.d. 1936 | El Astillero Si
2a 3 ME. Vidroplast Cantabria SL 8 9 1992 Camargo Si W)
Materiales Incera SL 9 8 1999 Laredo Si
Hermanos Bé)[bolla e Hijos 10 9 1996 Penagos Si (1)
La Marina Suminlig,tros 6 6 1987 Entrambasa-
para la Construccion SL guas
a2 Me. Exclusivas Norte Constr. y
Decoracion SL-EXNOR | ° 4 ] 1991 ] Camargo | Si | -
José Antonio Docal SL 12 9 2002 Santander Si -
EXPORUIZ SL 6 4 2005 Camargo Si
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6 LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS.

La Tabla 6.1 recoge el nUmero de empresas de construccion existentes en Cantabria en
el dltimo quingquenio 2008-2012, en los grupos de actividad del CNAE que se sefialan y segun
datos del INE. Como recoge la susodicha tabla, puede observarse que existe un mayor nimero
de empresas asignadas al apartado de construccion de edificios que al de obras de ingenieria
civil; no obstante, la realidad es que las primeras también construyen obras del segundo tipo.
En este apartado analizaremos las caracteristicas del global de las Constructoras, sin hacer
distinciones entre ellas.

Segun muestra la Tabla 6.1, las empresas existentes en 2012 son un 74,5% de las que
habia en 2008 (al comienzo de la crisis): En 4 afios han desaparecido unas 1000 firmas.

Tabla 6.1: Empresas Constructoras de Cantabria a lo largo del quinquenio 2008-2012 (datos INE).

N° de Empresas Constructoras en Cantabria. %OI\? AgEO 2008 | 20 (;\I ; desorggreszz 11 | 2012
Construccion de edificios 412 3601 | 3217 | 2887 | 2737 | 2626
Obras de ingenieria civil 42 177 197 200 195 187

TOTAL de Constructoras a lo largo del periodo 2008-12. | 3778 | 3414 | 3087 | 2932 | 2813

En la Figura 6.1 se muestra el nimero de firmas que se dedican a la construccion en
Cantabria, segun estrato de asalariados. En concreto, en 2012 hay 2813 firmas: El 55,7 % de
ellas son sin asalariados. El 39,7% son micro-empresas (1 a 9 empleos). El 4,2 % son
“pequefias empresas” (10 a 49 empleos). El 0,4% son “medianas empresas” (50 a 199
empleos). Y sélo 2 son “grandes empresas” (mas de 200 empleos).

Empresas Constructoras en Cantabria
(CNAE 412 Construccion de edificios y 42 Ingenieria Civil)

4.000
3.500 ————
w  3.000 e —
@ 2500
s 2
g 2000
G 1500 R NN e cccccccncann.
e o0 e
500
f 2008 2009 2010 2011 2012
—— Total 3.778 3.414 3.087 2.932 2.813
= = - Sin Asalariados 1.702 1.707 1.557 1.527 1.566
«eeeeMicro 1.716 1.442 1.314 1.231 11417
Pequeas 321 240 192 149 17
Medianas 34 22 21 23 11
Grandes 5 3 3 2 2

Figura 6.1: Evolucién del nimero de Empresas Constructoras (CNAE 412 y 42) de Cantabria a lo largo del quinquenio
2008-2012 (datos INE) segun el estrato de asalariados.

La Tabla 6.2 muestra, para los diferentes estratos de empleados, el descenso del nUmero
de empresas constructoras habido en 2012 respecto a las existentes en 2008. Puede verse
que los mayores porcentajes de caida se obtienen para las “pymes” y “grandes” empresas. En
concreto: Las “pequefias” sufren una caida del 64%, las “medianas” del 68% y las “grandes”
del 60% (en 4 afios se pasa de 5 a 2 firmas en este grupo).
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Tabla 6.2; Porcentajes de pérdida de nimero de Constructoras en Cantabria en 2012 respecto a 2008, para los diferentes

estratos de empleo:

Especialmente importante en “pymes” y “grandes” empresas.

En el N° sin En Microempresas: 35% | En Pequefias: 64% | En Medianas: 68% En las
Total de Asalariad la? 3ab 6a9 10a19 | 20a49 | 50a99 100a | Grandes
Empresas asal. asal. | asalar. | asalar. | asalar. | asalar. | 199 as. | empresas
26% 8% 26% 43% 56% 66% 59% 62% 7% 60%

La Figura 6.2 muestra la evolucién del nimero de “constructoras medianas” en el
periodo 2008 a 2012: Sefialar que en las empresas de “100 a 199 empleados” se pierden el
77% de las existentes en 2008 (s6lo ha permanecido una de cada cuatro empresas).

N° de Constructoras “medianas” (50 a 199 empleados)
en Cantabria.

25
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2008 2009 2010 2011 2012

= De 50 a 99 asalariados 21 12 15 16 8
= == «De 100 a 199 asalariados 13 10 6 7 3

Figura 6.2: Evolucion del nimero de “medianas empresas constructoras” de Cantabria a lo largo del periodo 2008 a 2012:
Desaparecen el 68% de las mismas (se pasa de 34 a 11 firmas).

La Figura 6.3 muestra la evolucion del nUmero de “constructoras pequefas” en el
periodo 2008 a 2012: En las empresas de “10 a 19 empleados” se pierden el 66% de las
existentes en 2008 (s6lo ha permanecido una de cada tres empresas).

N° de Constructoras “pequenas” (10 a 49 empleados)
en Cantabria.

250

w

B

@ 200 ~

= \

uEJ 150 \

oz 100 - .

--h-‘--- \
-
50 --------
0
2008 2009 2010 2011 2012

e De 10 a 19 asalariados 208 147 122 105 71
= == «De 20 a 49 asalariados 113 93 70 44 46

Figura 6.3: Evolucién del nimero de “pequefias empresas constructoras” de Cantabria a lo largo del periodo 2008 a 2012;
Desaparecen el 64% de las mismas (se pasa de 321 a 117 firmas).

En las Tablas 6.3 y 6.4 (ubicada al final de este apartado) se recogen algunos datos
significativos de 37 empresas constructoras referentes en Cantabria.
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Tabla 6.3: Algunos datos significativos de 11 Empresas Constructoras de Cantabria con facturaciones superiores a los 18
millones de euros al afio (Elaboracion GTED-UC con informacion SABI).

Ingreso medio Empleo medio
anual en el anual (n° person.) | Crea- - Certi-
sexenio EMPRESA 2006a | 2009a | cion Municipio | Web ficad.
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
ASCAN SA. Empresa ,
143 ME. Constructora y de Gestion. 846 587 1986 Camargo St (1),(2)
SIEC Construccion y 159 | 172 | 1976 | Torrelavega | si | (@
40 260 ME Servicios SA. 3)
' EMILIO BOLADO SL .
(*Disuelta 2013). 222 282 1998 Camargo St (1),(2)
ARRUTI SANTANDER SA 172 187 1984 | Santander Si (1() ’()2)
Servicios y Obras del Norte .
SA - SENOR. 158 170 1985 | Santander Si | (1,2
Construcc. Rehabilitac. y .
Acabados SA — CORELIA. 24 40 2006 | Santander Si | (1,2
Construct. Obr. Publ. San Ramales de -1 (1),(2)
18a35Me. | EmeterioSA-COPSESA. | 100 | 109 11988 1 " vidoria | ST | (3)
Fernandez Rosillo y Cia SL 162 167 2003 | Santander Si | (1,2
VICE SL 198 113 1987 | Torrelavega Si 1
Construcc. QUINTANA SA
(‘Disuelta 2011) 147 1970 | Santander
Construcc. Eugenio Nava Santa Cruz
Viar SA — CENAVI 176 1982 de Bezana
(*Dificultades desde 2009).

ASCAN SA es la empresa Constructora mas importante de Cantabria (Figura 6.4) y en
los Ultimos afios (2006 a 2011) ha tenido una facturacién anual media del orden de los 143
millones de euros y empleado a unas 700 personas.

Figura 6.4: Sede de la empresa constructora ASCAN (Grupo Empresarial SADISA) en Igollo de Camargo.

El Grupo Empresarial SADISA surge en 1996, cuando la familia Diaz Diaz, como
accionista mayoritaria 0 Unica en varias sociedades dedicadas a la construccién en obra civil y
edificacion (ASCAN), el medio ambiente y la gestion de residuos soélidos urbanos y limpieza
viaria y la explotacion de canteras, tratamiento de &ridos y plantas de hormigén, realiza una
reestructuracién mercantil y organizativa que da como resultado un grupo lider en sus sectores
en Cantabria. Culminaba asi una etapa liderada por el actual Presidente D. Santiago Diaz Diaz,
quien desde 1970 consagré sus esfuerzos a impulsar y potenciar lo iniciado por él y su padre
D. Santiago Diaz Gonzélez. El resultado es una constante progresion en la ampliacién del
objeto de este conjunto de sociedades y del volumen de negocio (Figura 6.5).
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Figura 6.5: Las obras (2012-14) del Centro Botin, proyecto del arquitecto italiano Renzo Piano, son construidas por la UTE
OHL-ASCAN.

Otra empresa constructora de referencia de Cantabria es SIEC SA, que en los Ultimos
afios (2006 a 2011) ha tenido una facturacién anual media del orden de los 55 millones de
euros y ha empleado a unas 166 personas (Figura 6.6). Fue constituida en el afio 1976 en
Torrelavega, siendo su fundador y Consejero Delegado y Presidente del Consejo de
Administracion D. Juan de Miguel Garcia, quien sigue ostentando el cargo en la actualidad.
Esta empresa forma parte del Grupo SIECSA, que cuenta con un total de 350 trabajadores, y
gue esta integrado por empresas que abarcan, ademas del ramo de la construccion,
actividades hosteleras, gestibn de aparcamientos, actividades deportivas e instalaciones
turisticas.

Figura 6.6:
Sede de la empresa
constructora SIEC en

Torrelavega.

La Figura 6.7 recoge los logos de las 8 empresas constructoras mas importantes de
Cantabria en la actualidad, ellas junto con las tres que han desaparecido o estan en
dificultades durante la reciente crisis (ver Tabla 6.3) han protagonizado una parte importante de
la construccion en nuestra region durante los Ultimos afios.

usc I a i SEAVICIONS ¥ OBRAS DEL NORTE, S.A,
Empresy Conatructors y dg Gesilin rr “ t

corelia g I C "

FDEZ. ROSILLO Y CIAS.L. er
COPSESA Empresa Constructora

Figura 6.7: Logos de las 8 Constructoras mas importantes de Cantabria en la actualidad.

GONSTRUCGIONES

VICE, S.L.U.

La Tabla 6.5 muestra un resumen de la informacion que suministran las tablas 6.3 y 6.4.
De la misma cabe sefialar las siguientes caracteristicas de las 37 empresas que se recogen:

- Respecto a la experiencia empresarial: Un 41% de ellas son veteranas (con mas de
24 afios de practica). Un 30% han sido creadas después del 2000.

- EI 84% de las empresas de referencia se ubican en el area de Santander (62%) o del
Besaya-Torrelavega (22%).
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- El 73% de las constructoras analizadas tienen web y un 51% tienen algun tipo de
certificacion externa.

Tabla 6.5; Experiencia empresarial y otras caracteristicas de las 37 empresas Constructoras de Cantabria que se contemplan
en este Cuaderno Técnico.

Experiencia empresarial

Comarca sede de la Empresa

Antes 1990

Antes 2000

Santander

Besaya - Torrel.

Disponen de
WEB

Disponen de
Certificaciones

15 Empr. (41%)

26 Empr. (70%)

23 Empr. (62%)

8 Empr. (22%)

27 Em. (73%)

19 Empr. (51%)

En la Figura 6.8 se muestra, a lo largo del sexenio 2006 a 2011, la facturacién y el
empleo anual que suman las 37 empresas de Constructoras que se analizan en este
Cuaderno. Cabe destacar:

- Lafacturacién en 2011 ha descendido un 38% respecto a 2007.

- Elempleo se ha reducido un 35% entre 2007 y 2011: S6lo en el conjunto de estas 37
empresas se han perdido 1.358 puestos de trabajo en este periodo.

- La productividad media a lo largo del periodo 2006-2012 ha sido de 185 mil euros por
empleado y afio (oscilando entre 174 y 196 mil euros por empleado).

- Respecto a las productividades de las diferentes constructoras que se recogen, varia
ampliamente. Asi, pueden oscilar de 50 a 800 mil euros anuales por empleado, lo que
muestra el amplio margen de mejora de gestion que pueden hacer algunas empresas,
para acercarse, al menos, a la media del colectivo (185 mil euros).

Millones de € y Empelados

4.500

Facturacion, Empleo y Productividad

de 37 Constructoras de Cantabria
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Figura 6.8: Facturacién anual, empleo y productividad, a lo largo del sexenio 2006 a 2011, de las 37 empresas Constructoras
de Cantabria que se recogen en este Cuaderno GTED-UC.

Dentro del campo de actividad de las Constructoras de Cantabria existen dos
Asociaciones Empresariales:

- La Asociacion de Constructores-Promotores de Cantabria (ACP): Fue fundada
en 1977 y busca la defensa de los intereses empresariales del Sector, prestando
informacién, asesoramiento y formacion permanente a las empresas apoyando asi
su desarrollo y optima adecuacion al mercado.

- La Asociacién de Contratistas de Cantabria (ACODECA): Naci6 en el afio 1996
como entidad sin animo de lucro, con el objetivo de agrupar en su seno a todas
aguellas empresas y profesionales que ejerzan su actividad como contratistas o
subcontratistas de la construccién, tanto civil como edificacion, rehabilitacion, etc.
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Tabla 6.4: Algunos datos significativos de 26 Empresas Constructoras de Cantabria con facturaciones de 2 a 12 millones de
euros al afio (Elaboracién GTED-UC con informacion SABI).

Ingreso medio Empleo medio
anual en el anual (n° pers.) | Crea- I Certifi-
sexenio EMPRESA 20064 | 20092 | cién Municipio | Web cados
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
Grupo Empre. SADISA SL 81 87 1996 Camargo Si (1) (2)
RUERCON SL. 106 83 1994 | Torrelavega Si (1
10 a 12 ME. ASFIN Cantabria SL 66 79 2002 | ElAstillero Si
Viviendas y Solares del .
Norte SL - VISONOR. 131 54 2000 | Santander Si (1) (2)
CUEVAS Gest. Obras SL 99 69 1981 Polanco Si M2
ANCEMAR TAGLE SL .
(Disuelta 2012). 63 97 1994 | Torrelavega Si
Real de Piasca Constr. SL 26 38 2000 | Santander Si
Edificaciones Cagigas
Solar SL (* Disuelta 2012) | 34 14| 2004 | Polanco
529 Me. Construcciones y 4 | 45 | 1994 | Reocin | Si
excavaciones Anibal SL
Proyectos y Construcc. de .
Santander SL - Proconsa 87 31 1992 | Santander Si (1)
Construcciones MARTIN
GARCIA SL 101 54 1980 Camargo
Construcciones P. Arias e Ramales de .
Hios SA - PAREHISA | 40 39| 1988 1 victoria | S
Construcc. PORTIO SA 25 19 1989 | Santander Si (1
Hercasa Ing. Cant. XXI SL 85 n.d. 2003 | Santander
Estructuras y Encofrados Sta. Cruz de .
PECUSA SL | 2 |90 T | Y
Gestion Integral de Obra .
Civil SL - GIOC. 28 35 2004 Camargo Si (1)
Constr. RUIZ GARCIA SL 44 31 1987 | El Astillero Si
3a5ME i
Construcc. QUEVEDA SL 38 97 1996 Santillana Si (1)
del Mar
JUNCALMAR SL 27 29 1991 Camargo
Malla Talud Cantabria SL 23 20 1997 Los Corrales Si (1)
de Buelna
MANZANO PERAL SL 75 46 1994 Reinosa
CONSTRUBOC 2002 SL 37 o4 2001 Sta. Cruz de
Bezana
Hnos. ALQgiGUI CANO 9 7 1983 Limpias si
Encofrados CARPESA SL Sta. Cruz de
20a3ME n.d. 25 2001 Bezana
Agrup. Cantab. de Constr. .
e Ingen. SA - ACCISA n.d. 21 1983 Polanco Si (1) (2)
RECONOR Liencres SL 17 11 2003 Pielagos
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7 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ESPECIALIZADA.

La actividad econGmica que se recoge en este apartado responde al codigo n° 43 del
CNAE 2009. La Tabla 7.1 recoge el nimero de empresas de actividades de construcciéon
especializada existentes en Cantabria en el Ultimo quinquenio 2008-2012, en los grupos de
actividad del CNAE que se sefialan y segun datos del INE. Posteriormente, se recogeran las
principales caracteristicas de las empresas mas relevantes de estos apartados.

Se agrupan aqui un conjunto de empresas que unas veces actlan como subcontratistas
de la empresa constructora que lleva a cabo la ejecucion de nuevas obras o rehabilitaciones de
importancia, mientras que otras veces, en el caso de trabajos de mantenimiento, son
contratados directamente por el usuario.

Tabla 7.1; Empresas de “Actividades de Construccion Especializada” en Cantabria a lo largo del quinquenio 2008-2012 (datos

INE).

Empresas de actividades de Codigo N° de Empresas Relacion
construcc. especializada en Cantabria | CNAE | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2012/2008
Demolicion y preparacion de terrenos 431 260 228 249 208 185 0,71
Instal_amones.electrlcas, de fonta}perla y 432 1228 | 1186 | 1125 | 1003 | 1072 0,87
otras instalaciones en construccion.

Acabado de edificios 433 1558 | 1404 | 1216 | 1139 | 1034 0,66
Otras activid. de construcc. especializada 439 148 133 218 213 195 1,32
TOTAL de Empresas en el periodo 2008-2012 | 3194 | 2951 | 2808 | 2653 | 2486 0,78

En 2012, las empresas que en Cantabria realizan este tipo de trabajos son 2486 firmas
(entre entidades sin asalariados, 1353, y empresas con empleados que suman 1133): La Tabla
7.2 detalla el numero y tipologia de estas entidades.

Tabla 7.2: Nimero de empresas de “actividades de construccion especializada”, en Cantabria en 2012 (fuente INE)
segun el nimero de asalariados con los que cuentan.

. N° Microempresas N° Pequefias E. | N°Medianas E.
Grupo | N° Total de Sin 1a2 | 3a5 | 6a9 | 10a1920a49 |50a99 | 100
(CNAE) | Empresas | Asalariados a a a a a a a
asalar. | asalar. | asalar. | asalar. | asalar. | asalar. | 199 as.
431 185 110 48 6 3 12 4 2 0
432 1072 529 328 112 46 37 14 5 1
433 1034 621 289 78 23 18 5 0 0
439 195 93 46 21 12 14 8 1 0
TOTAL 2486 1353 711 217 84 81 31 8 1

7.1 Demolicién y preparacion de terrenos: Empresas de excavaciones.

Figuras 7.1
Excavaciones PALOMERA SL —
y RUCECAN SL son dos rucecan S,L:

EMPRERA COMBTRUCTORA

empresas de referencia en
Cantabria en trabajos de
movimientos de tierra y de
demoliciones.
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En la Tabla 7.3 (al final de este apartado) se recoge algunos datos significativos de 7
empresas de excavaciones (CNAE 431) de Cantabria: Su informacion mas relevante se
resumira en las Tablas 9.1y 9.2.

La Asociacion regional que agrupa a este colectivo empresarial es AEXCA (Asociacién
de Excavadores de Cantabria — www.aexca.com) que fue creada en 1991 por 18 empresas
excavadoras y traté de hacer visible un sector que hasta ese momento estaba diluido entre las
Asociaciones de Transporte y la de Constructores: En la actualidad engloba a la mayoria de las
empresas que integran este sector.

7.2 Instalaciones eléctricas.

En la Tabla 7.4 (al final de este apartado) se recogen algunos datos significativos de 13
empresas de instalaciones eléctricas (CNAE 4321) de Cantabria: Su informacion mas
relevante se resumira en las Tablas 9.1 y 9.2. La Figura 7.3 muestra la evolucién de la
facturacion y empleo del conjunto de estas empresas a lo largo del sexenio 2006-11.

Facturaciony Empleo de 13 empresas
de Instalaciones Eléctricas de Cantabria
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Figura 7.3: Facturacion, empleo y productividad anual, a lo largo del sexenio 2006 a 2011, de las 13 empresas de
referencia de Instalaciones Eléctricas de Cantabria que se recogen en este Cuaderno GTED-UC.

INELECMA (Figura 7.2) es la empresa de referencia en este tipo de trabajos, fue creada
en 1996 por D. Santiago Pefia Pérez. Actualmente forma parte del Grupo empresarial SP3
(Progrecan SL, Forprenor SL, Edlica los San Martines, etc.) dedicado a la realizaciéon de
ingenieria y ejecucién de proyectos llave en mano, de alta, media, baja tension,
mantenimientos industriales, naves industriales, energias renovables y ensayos eléctricos.

Figura 7.2
Sede de
INELECMA
SLen
Camargo.

7.3 Instalaciones de fontaneria, calefaccién y aire acondicionado.

En la Tabla 7.5 (al final de este apartado) se recogen algunos datos significativos de 8
empresas de Instalaciones de fontaneria, calefaccién y aire acondicionado (CNAE 4322) de
Cantabria: Su informacidén mas relevante se resumira en las Tablas 9.1y 9.2.
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AIRCONFORT SL es una empresa de referencia en este

n
apartado de actividad (Figura 7.4), fue creada en 1976 por D. ':L-:" Airconfort

Jaime Sordo Gonzélez. En 2008 se integré a la multinacional

DALKIA, lider europeo de Servicios Energéticos, a través de su Figura 7.4: AIRCONFORT, o
filial GIROA, ubicada en el norte de Espafia. Presente en GIROA Santander, es una
Espafia desde 1969, DALKIA Espafia ha alcanzado en 2010 empresa de la multinacional

una facturacion de mas de 412 millones de euros. DALKIA.

7.4 Otras instalaciones: Ascensores y Sistemas de Seguridad.

La Tabla 7.6 (al final de este apartado) recoge algunos datos significativos de empresas
de referencia de Cantabria en “Ascensores” (las dos primeras de la tabla, que tienen mayor
facturacion) y en “Sistemas de Seguridad” (las cinco que aparecen en segundo lugar en la
citada tabla): Su informacion mas relevante se resumira en las Tablas 9.1y 9.2.

IMEM SL, creada en 1969, es la empresa de referencia en el apartado de ascensores
(Figura 7.5). Esta firma es una de las mayores de su sector en Espafa y la Unica que fabrica
estos elementos en Cantabria. Exporta el 70% de su produccién a mas de 50 paises, siendo
sus principales clientes Francia e Inglaterra. GLE SL, es una empresa filial de IMEM dedicada
a la comercializacion de los ascensores.

CODELSE SL, creada en 1982, es referencia en lo relativo a sistemas de seguridad.

Figuras 7.5: :
Sedes de las empresas de o g
Ascensores IMEM SL (izda.) en
Adarzo -Santander y de Sistemas de
Seguridad CODELSE SL (dcha.) en
Torrelavega.

7.5 Acabado de edificios: Carpinteria y vidrieria. Revestimientos.

En la Tabla 7.7 (al final de este apartado) se recogen algunas caracteristicas de 12
empresas encuadradas dentro del CNAE 4332 (instalacion de carpinteria). También, se han
incluido aqui algunas firmas que se dedican a esta actividad aunque estan registradas en el
CNAE 251 (fabricaciéon de elementos metalicos para la construccion) y dos empresas de
transformacion del vidrio.

navennlﬂalsal

Figuras 7.6: NOVOFERM ALSAL SA e INSAGO PVC SL son empresas de
referencia en Carpinterias de edificacion. Esta Gltima no ha conseguido superar la
crisis de la construccion y ha sido disuelta en 2013.

En la Tabla 7.8 (al final de este apartado) se recogen algunos datos significativos de 10
empresas de “revestimientos de acabado” de edificios (CNAE 433) de Cantabria: Su
informacion mas relevante se resumira en las Tablas 9.1y 9.2.

7.6 Otras actividades de construccion especializada.

Finalmente, la Tabla 7.9 recoge algunos datos significativos de 4 empresas de Cantabria
referentes en “Ferralla para estructuras de Hormigén” y en “Alquiler de maquinaria y
equipos para la construccion”: Su resumen se realizara en el apartado 9.
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Tabla 7.3: Algunos datos significativos de 7 empresas de referencia de Excavaciones (CNAE 431) de Cantabria (Elaboracion
GTED-UC con informacion SABI).

Ingreso medio Empleo medio
anual en el anual (n° person.) | Crea- - Certifi-
Sexenio EMPRESA 2006 | 20092 | cion Municipio | Web cados
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
627 ME Excavac. PALOMERA SL 67 67 1992 | Santander Si (1)
' RUCECAN SL 44 48 2000 | Torrelavega Si (1) (2)
Excavaciones Gonzalez Val de San , 1 (2)
Vega SL. GABY. 44 4 1999 Vicente S
5a6 ME. Excavacion. y
Demoliciones J. Jiménez 28 35 1993 Polanco Si (1
Torres SL
Ttes, Excav, Construce. y 33 38 1999 | Mazcuerras | ---
Saneam. Fernandez SL
2a4ME Excavaciones Fermase SL 20 20 2007 | Torrelavega Si (1 ()3()2)
Grupo Empresarial Garcia Ribamontan . (12
Rivero SL 16 18120071 oiponte | ST | T (3)

Tabla 7.4: Algunos datos significativos de 13 empresas de referencia de “Instalaciones Eléctricas” (CNAE 4321) de
Cantabria (Elaboracién GTED-UC con informacion SABI).

Ingreso medio Empleo medio
anual en el anual (n° person.) | Crea- I Certifi-
sexenio EMPRESA 20062 | 2009a | cién Municipio | Web cados
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
13 Me, INELECMA SL %5 96 | 199 | Camargo | Si | ()3()2)
RICELEC SL (*Disuelta) 87 76 1995 | Torrelavega Si (1) (2)
Céantabra de Electricidad

629 ME. SL - CANTELEC. 21 18 1973 | Santander

RIU SA 79 76 1982 | Santander

Llorente Electricidad SA 49 46 1991 Santander Si (1)

Talleres Eléctr. Herrera SA 77 58 1974 Camargo Si

TECNELT SL 48 46 1991 Cartes Si (1

4asMe. VILFER Electric SL 25 25 | 1908 | Cormalesde | g (1)

Buelna

TELNOR SL 62 62 1989 | Torrelavega Si

OHMSA SL 22 18 1981 Cartes Si

TAESA 2000 SL 28 26 1978 Santofia Si

2a2,5ME, .
8 VICTOR Electricidad SL | 22 | 16 | 1995 | St Cruzde | o |
Bezana

DITRA Cantabria SA 26 25 1978 | Santander Si (1) (2)
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Tabla 7.5; Algunos datos significativos de 8 empresas de referencia de “Instalaciones de fontaneria, calefaccion y aire
acondicionado” (CNAE 4322) de Cantabria (Elaboracion GTED-UC con informacién SABI).

Ingreso medio

Empleo medio

anual en el anual (n° person.) | Crea- - Certifi-
sexenio EMPRESA 2006a | 2009a | cion Municipio | Web cados
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
6 ME. AIRCONFORT SL 2 | 46 | 1976 | Santander | Si (12’3()2)’
AlG Aplicaciones e ‘
Instalaciones del Gas SL 24 20 1995 | Santander Si
2a3 Me. Fontaneria Ingualva SL 28 26 1982 | Torrelavega Si (1)
Estrada Industr. Energ. SL 33 30 2006 | Torrelavega Si
Tecniambiente Norte SL 17 13 1989 Pielagos Si (1
Instalaciones Frigorificas .
Laote de Cantabria SL 9 9 1994 | Santander Si
' MACAYSER SL (*Disuelta) 16 11 1987 | Santander
Fontan. y Calef. Sanchez .
Devia SL ("Disuelta 2013) | ' nd. | 199 | Colindres | -

Tabla 7.6: Algunos datos significativos de empresas de referencia de “Ascensores” (las dos primeras de la tabla) y de

“Sistemas de Seguridad” (las cinco empresas que facturan del a 3 millones de euros) de Cantabria.

Ingreso medio

Empleo medio

anual en el anual (n° pers.) | Crea- L Certifi-
sexenio EMPRESA 2006a | 2009a | cion Municipio |- Web cados
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
Industr. Montafiesas -1 (1), (2),
31 ME. Eléctr. Mecan— SL (IMEM) 259 232 | 1969 | Santander Si (3), (4)
Global Lift Equipment — SL . (1), (2),
45 ME. 4 5 1999 Camargo Si
(GLE) | (3), (4
Comercial de Electrénica y . (1), (2),
Sequridad SL - CODELSE 17 25 1982 | Torrelavega Si @)
Sistema 1 SL 28 35 1988 Camargo Si (1
1a3Me IALEC SL 31 31 1982 Camargo Si 1 (2)2
Extintores COSMOS SL 35 37 1992 Camargo Si ( )('4() )
ENYCA Seguridad SA 7 12 | 2006 | Camargo | Si ((;))' ((i))

Tabla 7.9: Algunos datos significativos de empresas de referencia de “Ferralla para estructuras de Hormigon” y de “Alquiler
de maquinaria y equipos para la construccién” en Cantabria.

Ingreso medio Emﬁ)le(g medio
anual (n° person. - L -
aggilei?oel EMPRESA 2006 é ID2009 31) i:gi Municipio | Web %gggg
2006/11 (Mill €) 2008 2011
8,8 ME. Ferrallas Hipremon SL 34 35 2007 Camargo Si
CANALSA de Maquin. SL n.d. 32 1997 | Santander Si
2,5a3,5ME. Prefabricados Herrera SL n.d. 8 2000 Camargo Si
Alquileres del Saja SL 17 10 1999 Reocin Si

Cuadernos Técnicos GTED-UC n° 2, 2013

37



La construccion y sus empresas en Cantabria

Tabla 7.7; Algunos datos significativos de 12 empresas de referencia de “Carpinteria y Vidrieria” de Cantabria (Elaboracion
GTED-UC con informacion SABI).

Ingreso medio Empleo medio
anual en el anual (n° person.) | Crea- - Certifi-
sexenio EMPRESA 2006a | 2009a | cién Municipio Web cados
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
INSAGO PVC Los Corrales ,
23228 ME. (‘Disuelta 2013) 196 184 1198 | e pueina | ST | (NG
NOVOFERM ALSAL SA 105 110 1981 El Astillero Si (1
ALSAPLAS SA 62 53 | 1986 | Medio Si
Cudeyo
4 a8 ME. HIGUERA SA 82 64 1979 Santander Si
Vidrios JUCAR SL 51 37 | 1088 |  Medo si | (1)@
Cudeyo
Felipe CAGIGAS SL 10 11 1993 | Santander Si (1)
Ventanas ARSAN SL 39 28 1994 El Astillero Si
2a4ME, S, C
Vidrios COBO SA 25 2% | 1989 t% ruz de
ezana
Sistemas en PVC Medio ,
QUINDEX SL 21 1205 ) cugeyo | S
1a2 ME. TORRE PRIETO SL 37 27 1976 | Santander Si
Carpint. CARANCEJA SA 28 16 1986 Reocin Si
Talleres Metal. JULIAN SL 13 16 2007 Camargo Si

Tabla 7.8: Algunos datos significativos de 10 empresas de referencia de “Revestimientos de acabado” (CNAE 4322) de
Cantabria (Elaboracién GTED-UC con informacion SABI).

Ingreso medio EMPRESA Empleo medio | Crea- | Municipio | Web | Certifi-
anual en el anual (n® person. | cion cados
sexenio 2006a | 2009 a
2006/11 (Mill. €) 2008 2011
Pinturas SABI SA 34 35 | 1988 | LosComales | gl gy o)
de Buelna
2a3ME MONTIRIS SL - 33 33 2003 | Camargo
Aislamient.
Norte Revestim. Continuos . .
SL (‘Disuelta 2010) 29 n.d. 1994 El Astillero Si
Yesos Cantabria SL n.d. 16 1997 Camargo
Pinturas MOLLADAR SL 21 18 2002 Cartes Si (1
la2Me. PROCAL Calorifugados SL | 14 14 2001 | Camargo Si (1)
Taller de Pinturas J .
ANDRES SL n.d. 21 1997 Camargo Si
Yesos Joma Cantabria SL Los Corrales
(*Concurso 2012) 18 18 2000 de Buelna
0,6 alME. RIAL _Santgnder SL- 9 5 1994 Los Corrales Si
Aislamientos de Buelna
SERPI SL - Pinturas 14 12 1990 | El Astillero Si -
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8 ACTIVIDADES INMOBILIARIAS.

Recogemos en este apartado las empresas que se dedican a las “actividades
inmobiliarias” en Cantabria. En la Figura 8.1 se muestra el nimero de firmas, segun estrato de
asalariados, que se dedican a esta actividad econémica (CNAE 68): Son del orden de 1300
firmas.

En concreto, en 2012, de un total de 1327 entidades: el 70,9% son sin asalariados. El
28,6% son micro-empresas. Y las 7 firmas restantes son “pymes” (de las cuales sélo una es
una empresa “mediana”, del rango de 50 a 99 empleados); no existiendo “grandes empresas”.

La Figura 8.1 muestra que a diferencia de lo visto en otros apartados (en que en todas
las actividades contempladas se han reducido el nimero de empresas a lo largo de la crisis)
aqui, en las actividades inmobiliarias, el nimero de empresas ha crecido en los ultimos cuatro
afios, y ello a costa de que lo han hecho las entidades sin asalariados (ya que las micro-
empresas han disminuido y el nimero de pymes se han mantenido). El hecho no deja de ser
llamativo, habida cuenta de que Ultimamente se ha constatado el cierre de locales de “agencias
inmobiliarias” (micro-empresas), parece pues que la propia crisis ha llevado a algunas
personas a probar fortuna, como autbnomo, en la comercializacién de inmuebles.

Empresas de Actividades Inmobiliarias en Cantabria

1.400
1.200 —
n 1.000 R
g ————--—----
n- -— -
£ 600
m LN}
oz 400 = s rrscssnessssnssssssnsssssssnnsenssid
200
0
2008 2009 2010 2011 2012
— Total 1.144 1.173 1.204 1.298 1.327
= == = Sin Asalariados 690 756 845 926 941
ssses Micro 448 411 351 360 379
Pequeias 5 10
Medianas 1 1 1 2 1

Figura 8.1: NUmero total de empresas (datos INE) de “actividades inmobiliarias” (CNAE 68) en Cantabria, segln estrato de
asalariados.

En las Tablas 8.1 y 8.2 se recogen algunos datos significativos de 14 empresas de
Cantabria con relevancia en Actividad Inmobiliaria; cabe sefalar: Un 43% de las empresas
han sido creadas recientemente (después del 2000). El 93% de ellas estan ubicadas en la
zonas de Santander (86%) y Torrelavega — Besaya (7%). La pequefia presencia de este
colectivo en internet (lo que no deja de ser sorprendente). Y la nula existencia de
certificaciones externas de cualquier tipo.

Como empresas de referencia deben citarse: La empresa publica CEP Cantabria
(Sociedad Regional de Coordinacion Financiera con las Empresas Publicas de la Comunidad
Auténoma de Cantabria) y GRUCASUR 2000 (Grupo Casado).

El andlisis de los ingresos y empleo del conjunto de las 14 empresas recogidas en la
Tabla 8.1 nos indica que en 2011 ha habido, respecto al 2007, un ligero incremento en las
ventas y el empleo de estas empresas. Lo que estd en contra de lo que se ha obtenido
sistematicamente para el resto de las actividades estudiadas en este Cuaderno; pero que
apunta en la misma direccién de lo que ilustra la Figura 8.1.

Cuadernos Técnicos GTED-UC n° 2, 2013 39



La construccion y sus empresas en Cantabria

Respecto a la productividad media del conjunto de las empresas de la Tabla 8.1, para
el periodo 2006 a 2011, se obtiene un valor de 431 mil euros por empleado y afio: Valor que
resulta alto y en linea con lo que se obtiene para la actividad de “promocién inmobiliaria” (627
mil euros).

Tabla 8.1; Algunos datos significativos de 14 empresas de “Actividades Inmobiliarias” de Cantabria (Elaboracién GTED-UC

con informacion SABI).

Ingreso medio Empleo medio
anual en el anual (n°pers.) | Crea- . Certifi-
sexenio EMPRESA 2006 a( 5009)51 cion Municipio | Web cados
2006/11 (Mill €) 2008 2011
CEP Cantabria SL 12 5 2004 | Santander
SO ] GRUCASURZN0SA- | 1| 2000 | sentander | si | -
rupo Casado
LOSINSA SL 2 2 1987 | Santander
PEREDO Hermanos SL 2 2 1989 Camargo
Inmobiliaria Pefiarreal SL 1 1 1986 | Santander
Fincas Urbanas Norte SL 2 1 1997 | Santander
ALPE 69 SL n.d. 1 2008 Cartes
0,7a1ME€. | Multiservicios Cantabria SL 9 29 1999 | Santander

Soc. Gest. Activos Inmab.

Cantabria SL- GESAICAN 4 4 2005 | Santander
(*Disuelta 2012)

Tecumak Cantabria SL
(Disuetta 2012) 9 n.d. 2002 | Santander
Trifora de Edificios SL 9 1 o004 | Ste-Cruzde | o

Seinco Inmobiliaria Bezana
~ Sta. Cruz de .

0,5a0,7 ME. Cuatro Cafios SL 1 2 1987 Bezana Si
Inversiones Vendejo SL n.d. 2 1994 | Santander
José Laredo e Hijos SA n.d. 1 1985 | St. M? Cayon | -

Tabla 8.2: Experiencia y otras caracteristicas de 14 empresas de “Actividades Inmobiliarias” de Cantabria que se

contemplan en este Cuaderno Técnico.

Experiencia empresarial Comarca sede de la Empresa Disponen de Disponen de

Antes de 1990 | Antes de 2000 Santander | Besaya-Torrelav WEB Certificaciones

5 Empr. (36%) 8 Empr. (57%) 12 Empr. (86%) 1 Empr. (7%) 3 Emp. (21%) 0 Empr. (0%)

Desde el punto de vista asociativo existen en Cantabria dos iniciativas:

AEGI Cantabria (Asociacion Empresarial de Gestion Inmobiliaria de Cantabria)
representa a las firmas y profesionales dedicados al asesoramiento, la
comercializacion y la intermediacion en el mercado inmobiliario de la region: Cuenta
con 23 empresas asociadas.

AFILIA Inmobiliarias es un acuerdo de cooperacion de un grupo de empresas
inmobiliarias para compartir sus servicios y facilitar la compraventa de viviendas: Las
propiedades de AFILIA se gestionan a través de un programa informatico y de forma
simultdnea por todas las empresas de la agrupacion.
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9 EPILOGO.

Se resume en este Ultimo apartado algunos de los datos obtenidos en el estudio llevado a
cabo en este Cuaderno Técnico. En la Tabla 9.1 se recogen diferentes caracteristicas de las
241 empresas de referencia analizadas, agrupadas por areas de actividad.

Tabla 9.1; Antigliedad, ubicacion y otras caracteristicas de las empresas de la Construccién de Cantabria que se analizan en
este Cuaderno GTED-UC.

ACTIVIDAD | Antigliedad de la Empr. | Comarca sede de la Empr. | Tienen | Tienen | Productivid.
(N°Empresas) | Antes 1990 | Antes 2000 | Santander | Besaya-Torrel. [ Web | Certific | Miles €/Emp

PROMOCION 6 0 0 0 63% | 19%
INMOBIL.(27) 15% (4) | 78%(21) | 70% (19) 7% (2) 627

(17) ()
SERVICIOS 95% 65%
TECNIC. (20)

20% (4) | 50% (10) | 75% (15) 15% (3) 1) | 1) 83

PRODUCTOS DE CONSTRUCCION

H%?;]tgaa g) 7% (10) | 100% (13) | 46% (6) 8% (1) *(315:/;’ 6(%0)”’ 232
ng:ﬁggf]aa"f) 3% (4) | 73%(8) | 45%(5) | 36% (@) 5(20)/" S(’:/;’ 138
'“gf:;rr': ge)’_'a 4% (1) | 86%(6) | 71%(5) 0% (0) 7(%())/‘) 1(‘20)/" 84
Mggmigt?f?’) 23%(3) | 85% (11) | 54%(7) 23% (3) ?f:/;’ 6(%0)”’ 243
\;?T’]‘;?C'X's‘zzeg‘; 57% (16) | 86%(24) | 64%(18) |  11%(3) s(ag;/; 3(290)”’ 21
f\éﬁt“;aclrnfr(rfg) 30%@3) | 70%(7) | 80%(8) 20% (2) 98;;" 4(30)4’ 222
Ul 110 (15) | 70%(26) | 62% (23) 185

TORAS (37)

CONSTRUCCION ESPECIALIZADA

Excavacio. (7) 0% (0) 57% (4) 14% (1) 43% (3) 86% (6) | 86% (6) 134

Instalaciones 0 0 0 0 85% 46%

Eléctricas (13) 54% (7) | 100% (13) | 54% (7) 38% (5) (1) ) 116
Inst. Fontan. y 0 0 0 0 75% 38%

Climatiz. (8) 50% (4) 88% (7) 63% (5) 25% (2) 6) ‘) 105
Otras Inst. (7) | 57% (4) 86% (6) 86% (6) 14% (1) 100% | 100% 133
Carpinterer. y 92% 33%

Vidrieria (12) 58% (7) 83% (10) 58% (7) 8% (1) (1) @) 136
Revestim. (10) | 10% (1) 60% (6) 60% (6) 40% (4) 70% (7) | 30% (3) 79
Otras Emp. (4) 0% (0) 50% (2) 75% (3) 0% (0) 100% | 0% (0) 184
lN’,?A%'E'\I‘[E(? W 6 | s | sewr2) %) | 21%3) | 0% () 431

37% 76%
(88) (182)

63% 18%
(153) (43)

GLOBAL: 241
Empresas
Respecto a la antigliedad de las empresas, la Tabla 9.1 nos permite sefialar: Las
firmas creadas antes de 1990 (es decir, con mas de 24 afios en el mercado) son el 37 %. Una
parte considerable de las empresas, el 76%, han sido creadas con anterioridad al afio 2000

(o sea, tienen una experiencia superior a 14 afios). El 24% restante son relativamente jovenes
(creadas ya en este siglo XXI).
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En referencia a la comarca de ubicacién de las empresas, de la Tabla 9.1 se obtiene:
La mayoria de las firmas (63%), como era esperable, se ubican en el area de Santander. En la
comarca del Besaya-Torrelavega tienen su sede el18% de las empresas. El 19% restante se
ubican en otras zonas de Cantabria.

Respecto a la disposicion de informacion en internet por parte de las empresas, la
Tabla 9.1 nos indica que un 78% de ellas disponen de web. Es llamativo, tratandose de
empresas de cierta importancia, que adn un 22% de ellas no tienen esta forma de
comunicacion con sus clientes.

Respecto a la certificacion externa de Sistemas de Gestion (Calidad - 1SO 9001,
Medioambiental — ISO 14001 o de Prevencién de riesgos laborales - OHSAS 18001) o de otro
tipo, se obtiene que sélo un 40% de las empresas analizadas tienen una o varias de estas
certificaciones. Aunque se habla mucho de la conveniencia de contar con estos sistemas de
gestion (de que los mismos ayudan a racionalizar los diferentes procesos de trabajo de las
empresas, de que mejoran la apreciacion de los clientes y de que, en suma, son herramientas
gue ayudan a la modernizacién, dinamizacién y mejora continua de las entidades) la verdad es
que, a la luz de lo obtenido, la penetracion de tales SG no es todavia importante; pensemos,
ademas, que estamos recogiendo las firmas mas relevantes de cada area de actividad. En
concreto, en algunos sectores la existencia de estas certificaciones es nula (actividades
inmobiliarias) o escasa 19% (promocién inmobiliaria).

Una informacion interesante que proporciona el estudio realizado es el de la
“productividad tipo” (miles de euros que ingresa la empresa anualmente entre el nimero de
empleados de la misma) que tiene cada area de actividad. En la Tabla 9.1, se observa que la
misma oscila ampliamente, de 79 a 627 mil euros: Cada empresa de un colectivo tiene aqui un
buen indicador econémico de cdmo esta su firma en comparacion de otras similares.

En la Tabla 9.2 se ofrecen nuevos datos (ademas de los recogidos en el punto 2.2 de
este estudio) que ilustran el deterioro real que ha sufrido la construccion de Cantabria en el
periodo 2007 a 2011. A la vista de la informacién que ofrece esta tabla se constata el alcance
de la crisis en las empresas de referencia analizadas.

Respecto al nUmero total de empresas (segun datos de INE) existentes en 2012 frente
alas que habia en 2008, de la informacién que ofrece la Tabla 9.2 cabe resaltar:

- Existen varios tipos de actividad (promocién inmobiliaria, servicios técnicos, etc.) en
los que el nimero total de empresas no ha variado sustancialmente en los cuatro afios
de crisis que se recogen: Es cierto, como se ha expuesto en el andlisis pormenorizado
del Cuaderno, que la disminucion se ha dado en las pymes; mientras que las
microempresas y autonomos estan “capeando el temporal”.

- Hay otro grupo de actividades (empresas constructoras, de excavaciones y de
acabados) en que el numero de empresas se ha reducido significativamente: En 2012
hay del orden de un 65 al 75% de las que existian en 2008.

- Finalmente, hay otras actividades (agencias inmobiliarias, por ejemplo) en que en
2012, y contra lo que nos dicta la légica, hay mas empresas que en 2008; ello, como
se ha visto en el apartado 8 correspondiente, se debe al incremento de empresas sin
asalariados que se ha dado en este periodo, se trata de autdnomos que buscan
trabajo en esta actividad.

Respecto a las cifras de la Tabla 9.2 que muestran el decremento de “facturacion” y
“empleo” en el afio 2011 respecto al 2007, es conveniente matizar el “negro panorama” que
reflejan: En efecto, las caidas que muestran las diferentes relaciones 2011/2007 se estan
haciendo respecto a unos datos (los del 2007) que son un maximo de actividad del sector, en
una coyuntura de “boom de la construccién”: Evidentemente, la situacién que apuntan las cifras
de 2011 deben entenderse como de reajuste de las empresas a una actividad menor, mas
I6gica y en consonancia con lo que significa la construccion en la economia global de los
paises europeos (tal como se apunto en el apartado 2.1 del Cuaderno).
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Tabla 9.2; Algunos efectos de la crisis econdmica de 2007 en las empresas de la Construccion de Cantabria: En su nimero
(datos INE) y en la facturacion y el empleo de las que se analizan en este Cuaderno GTED-UC.

ACTIVIDAD
(N° Empresas)

Relacion 2012/2008 del
N° de Empr. (Datos INE)

Relacién 2011/2007 en las Empresas analizadas en Cuaderno

N° Empresas

En INGRESOS (Mill. €)

En EMPLEADOS (N°)

PROMOCION

| nMoBILAR. 27 104 / 206 = 0,50 202/349=058
SERVICIOS . i -
el 1343/ 1475 = 0,01 20 37/48=077 513/572=0,90

Canteras y

PRODUCTOS DE CONSTRUCCION

o 13 87/180=10,48 513/599 = 0,86
Hormigén Pre.
Prefabrlc.ad’os 38/41=0,93 1 23/71=032 264 /354 =0,75
de hormigon
Indusfma dela 44152 =085 7 45/93=048 88/81=1,09
piedra
Fabric. eleme. 230/ 263 =087 13 107/ 256 = 0,42 7441863 =0,86
metélicos
Venta: Madera 8 106/ 193 = 0,55 634/717 =0,88
y mater constr.
Venta: Fgrret, 10 37/43=0,86 175/183=0,96
fonta y climat.
CONSTRUC- _ - -
TORAS 2813/3778=0,74 37 468 / 756 = 0,62 2563 /3921 = 0,65

CONSTRUCCION ESPECIALIZADA

Excavaciones 185/260=0,71 7 28/36=0,78 268/243=1,10
Instalaciones 13 60/84 =071 595/ 637 = 0,93
Eléctricas
Inst. Fontan. y | - 1072/1228 = 0,87 g 14/19=0,74 145 /169 = 0,86
Climatizacion
Otras Instalac. 7 45147 =0,96 346/350=0,99
Carpinteria y - -
Vidrieria 1034/ 1558 = 0,66 12 49/112=0,44 467 /691 =0,68
Revestimient. 10 11/18=0,61 160/ 200 = 0,80
Otras activid. 195/148 = 1,32 4 1224 =050 80/ 94 = 0,85
Const. Espec.
AGENTES _ _ _
INMOBILIAR. 1327 /1144 = 1,16 14 18/16=1,13 47/36=1,31

Para finalizar, resaltar la idea de que la construccidén, como se ha puesto de manifiesto
previamente, es y sera clave en la economia de Cantabria. Ahora, después de una actividad
frenética y excesiva en los afios previos al 2007, el sector se esta redimensionando a la baja
y preparandose para la nueva situacion de futuro en que debera actuar: La regeneracion
urbana y la rehabilitacion y mantenimiento de las construcciones existentes seran un
importante campo de trabajo, en consonancia l6gica con el alto grado de desarrollo en
infraestructuras y parque de edificios que ya ha tenido la region; ademas, obviamente, de
construir las nuevas obras que habra que afrontar.

Por otro lado, las empresas mas profesionales y comprometidas con la
construccion estan explorando nuevas areas de trabajo y estrategias de actuacién:
Incremento del personal Técnico y Universitario (0 sea, una apuesta por incrementar el
capital de conocimientos, sin el cual es dificil el desarrollo). La apuesta por la investigacion e
innovacién (que hasta ahora no ha sido atendida adecuadamente por el sector, que ha
buscado el beneficio inmediato, sin invertir en acciones de futuro), la internacionalizacién de
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las actividades, la atencién a nuevas areas de trabajo (energias renovables o0 gestién de
servicios e infraestructuras, por ejemplo), etcétera.

Figuras 9.1: Algunas infraestructuras recientes de
Cantabria en las que su sector de la Construccion ha
jugado un papel determinante:

- Hospital Universitario Marqués de Valdecilla en
Santander.

- Universidad de Cantabria y Parque de las
Llamas en Santander.

- Autovia A-67 Cantabria-Meseta: Viaducto de
Montabliz.

- Puerto de Santander.

La construccidon, como nos muestra la experiencia vital, se mantendrda: La “historia de
las regiones” va paralela al “desarrollo de sus infraestructuras”.

El futuro de Cantabria es seguro (“la region lleva construyéndose hace mas de 2000
afios”) y debera contar, entre otros sectores econdémicos, con la Construccion (Figuras 9.1).

000000000
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ER, EXPERTOS Y ESPECIALIZACION EN TECNOLOGIA

72 Promocion de Titulados de Master y Expertos en Tecnologia y Gestion
de la Edificacion (2012-13) -

PROGRAMA DE LAS ASIGNATURAS
;ou Orevercioria . Tecnologia de Estructuras: Geotecnia (CTE). Estructuras de cimentacion y de forjado
Lf;?gsf{‘giggg"a www.qted.un ican.es (CTE — EFHE). Estructuras de hormigon (EHE) y de acero (CTE). Estructuras de fabrica y de madera
PREMIO INTERNACIONAL AUIP A LA CALIDAD DEL (+34) 942 20 17 38 (40 6 43) (CTE) Programas CYPE
Tecnologia de Instalaciones: Fontaneria y saneamiento (CTE). Eléctricas y de
alumbrado (REBT - CTE). Climatizacion (CTE - RITE). Seguridad contra incendios (CTE).
D|spon|b| lidad de Becas para | Telecomunicacion, transporte y control de la edificacion. Programas CYPE.

.. Gestion empresarial y economica del proceso edificatorio: Entorno
|a 83 Ed|C|0n (Curso 201 3-14) economico del negocio. Organizacién y gestion de empresas. Liderazgo y gestion de equipos.
Promocién inmobiliaria. Internacionalizacién del sector.

Visitas a obras (aprox. 15 construcciones | Patologia y Rehabilitacion: Patologia (defectos, anomalias y sus causas). Metodologia

- instalaciones), précticas de programas de la investigacion (Equipos, END y ayudas. Informes de patologia). Tecnologia de la Rehabilitacién

. . de construcciones antiguas y modernas.
de ordenador (30 h), Licencia de CYPE Y Tecnologia de Cerramientos: Proteccion fisica: Térmica, aclstica y estanquidad.

pl’é cticas de laboratorio (15 h). Cerramientos de fachadas y cubiertas. Particiones interiores y revestimientos. Tecnologia de la

. ejecucion. Accesibilidad.
PREMIOS a los 3 mejores Gestion de la ejecucion del proceso edificatorio: Planificacion y control de la
Proyectos de Master ejecucion. Programas Presto y Project. BIM-Building Information Modelling. Gestion de la calidad,
seguridad y medioambiente. Direccion Integrada de Proyectos (DIP). La consultoria.
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SU CHALET EN SANTANDER 4 DORMITORIOS

02352 000 €+ v

com

www.realdepiasca.com 942 078 910

el rosal
Horario comercial: Lunes-jueves: 9:00-13:30 / 16:00-20:00 Viernes: 9:00-13:30 / 17:00-20:00 Sdbado: 11:00-13:30
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